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1. JOHDANTO

1.1. Yleisohjeen tarkoitus

Tédmai yleisohje opastaa voimassa olevan kirjanpitolain (1336/1997, jiljempénd my0s
KPL) 3 luvussa tarkoitetun toimintakertomuksen laatimisessa. Yleisohjeessa on otettu
KPL huomioon sellaisena kuin se on viimeksi muutettuna lailla 1312/2004.

Ohje koskee toimintakertomuksen sisdltovaatimuksia. Tarkoituksena on parantaa toi-
mintakertomusten vertailukelpoisuutta yhdenmukaistamalla tunnuslukujen ja muiden
tietojen esittdmistapaa. Kuitenkin toimintakertomuksessa edellytettyjen tietojen tarkoi-
tuksenmukainen esittimistapa riippuu myos asianomaisen kirjanpitovelvollisen toi-
minnasta ja olosuhteista.

Menettelylliset seikat mm. toimintakertomuksen julkistamisesta jddvit ohjeen ulko-
puolelle; perussddnnokset ndistd seikoista sisdltyviat KPL 3:4 — 3:9 §:44n. Kirjanpito-
lautakunta katsoo kuitenkin kdytdnnon ohjaamiseksi tarpeelliseksi todeta erikseen, et-
td toimintakertomus tulee allekirjoittaa sen laatimiseen velvollisen toimielimen jisen-
ten toimesta, jollei toimintakertomusta sidota tilinpddtoksen kanssa tasekirjaksi, joka
allekirjoitetaan yhtend kokonaisuutena.

Kirjanpitolaki nojautuu periaatteeseen, jonka mukaan hyvén kirjanpitotavan tulkinnas-
sa yksittdisiin kysymyksiin voidaan saada johtoa kansainvélisistd tilinpadtosstandar-
deista siltd osin, kuin kysymysté ei ole nimenomaisesti ratkaistu Suomen lainsdddan-
ndssé tai sen perusteella annetussa méardyksessd taikka Euroopan yhteisdjen tilinpai-
tosdirektiivissd (78/660/ETY) tai konsernitilinpaatosdirektiivissa (83/349/ETY). Kan-
sainvilisilld tilinpadtosstandardeilla tarkoitetaan International Accounting ja Internat-
ional Financial Reporting -standardeja (IFRS-standardit). Tésséd yleisohjeessa IFRS-
standardien merkitys on toissijainen, silld standardit eivit toistaiseksi koske toiminta-
kertomuksen laatimista.

Euroopan unionin vuonna 2003 hyviksyma tilinpadtosdirektiivin ja konsernitilinpaa-
tosdirektiivin modernisointi (direktiivi 2003/51/EY) tarkoitti toimintakertomuksen si-
sdltod koskevan sddntelyn yksityiskohtaistumista. Néilld muutoksilla on tdydennetty
my0s Suomen kirjanpitolakia (laki 1304/2004).

Komission mukaan direktiivimuutoksia laadittaessa otettiin huomioon nykyiset par-
haat kdytdnnot, erityisesti European Accounting Study -ryhmin laatima “Manage-
ment’s analysis of the business” -niminen selvitys ja [FRS-standardien mukaan tilin-
padtoksissa esitettdvit tiedot. Yksityiskohtaisia sddnnoksid on viltetty, jotteivét vaati-
mukset johtaisi vakiomuotoisiin asiakirjoihin. Témé ldhestymistapa mahdollistaa ko-
mission mielestd parhaiden kdytint6jen kehittdmisen edelleen.

Yleisohjeen valmistelussa kirjanpitolautakunta on hyddyntdnyt soveltuvin osin myds
Ison-Britannian tuoretta suositusta — Accounting Standards Board (January 2006), Re-
porting Statement: Operating and Financial Review — sekd selvittdnyt suomalaisten
yritysten toimintakertomuskéytinteita tilivuosilta 2004 ja 2005.



1.2. Kirjanpitolain ja siihen perustuvat saannékset toimintakertomuksen

sisédllosta

Voimassa olevan kirjanpitolain sdéinndkset toimintakertomuksesta perustuvat tilinpaé-
tosdirektiivin 46 artiklaan ja konsernitilinpdétosdirektiivin 36 artiklaan; nimé on pe-
rusteluineen esitetty liitteessd 1.

1.2.1. Kirjanpitolaki

Kirjanpitolain 3:1.4 — 3:1.6 § sisdltdd perussddnnokset toimintakertomuksesta:

KPL 3:1.4 §: "Tilinpdétokseen on liitettdvé toimintakertomus, jossa annetaan tie-
dot kirjanpitovelvollisen toiminnan kehittymisti koskevista tarkeistd seikoista, jos:
1) kirjanpitovelvollisen liikkeeseen laskemat arvopaperit ovat arvopaperimarkki-
nalaissa (495/1989) tarkoitetun julkisen kaupankéynnin tai sitd vastaavan kau-
pankédynnin kohteena Euroopan talousalueeseen kuuluvan valtion lainsédédéan-
non alaisessa arvopaperiporssissi; tai
2) kirjanpitovelvollisen sekd paittyneelld ettd sitd vélittomasti edelténeelld tili-
kaudella on ylittynyt vihintddn kaksi 9 §:n 2 momentissa tarkoitetuista rajois-
ta.” — Viitatut rajat ovat titd yleisohjetta annettaessa: liikevaihto tai sitd vas-
taava tuotto 7 300 000 euroa; taseen loppusumma 3 650 000 euroa; ja palve-
luksessa keskimiirin 50 henkilG4.
KPL 3:1.5 §: [1 virke] “Toimintakertomuksessa on arvioitava kirjanpitovelvolli-
sen toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen ndhden tasapuolisesti ja kattavasti mer-
kittdvimpid riskejd ja epdvarmuustekijoitd sekd muita kirjanpitovelvollisen liike-
toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja samoin kuin sen taloudellista ase-
maa ja tulosta. [2 virke] Arvion tulee siséltdd keskeisimmit tunnusluvut kirjanpi-
tovelvollisen liiketoiminnan sekéd taloudellisen aseman ja tuloksen ymmartdmisek-
si. [3 virke] Téassé tarkoituksessa on myds esitettdvd tunnusluvut ja muut tiedot
henkil6stostd ja ymparistotekijoistd sekd muista mahdollisista kirjanpitovelvollisen
litketoiminnassa merkityksellisistd seikoista. [4 virke] Tarvittaessa arviossa on
esitettdva tdydentdvaa tietoa ja lisdselvityksia tilinpddtoksessd ilmoitetuista luvuis-
ta.”
KPL 3:1.6 §: “Sen liséksi, mitd 5 momentissa sdddetién, toimintakertomuksessa
tulee esittdd tiedot olennaisista tapahtumista tilikaudella ja sen padttymisen jidlkeen
ja arvio todennékoisestd tulevasta kehityksestd seké selvitys tutkimus- ja kehitys-
toiminnan laajuudesta. Kirjanpitovelvollinen, joka ei ole 4 momentin nojalla vel-
vollinen liittdmédn toimintakertomusta tilinpddtokseensd, voi laatia toimintaker-
tomuksensa siten, ettd se sisaltdd vain edelld tdssd momentissa tarkoitetut tiedot.”
KPL 3:1.7 §: “Tilinpaatokseen kuuluvien ja siithen liitettyjen asiakirjojen on olta-
va selkeitd ja niiden on muodostettava yhtendinen kokonaisuus.”

Kirjanpitolain 3:2 §:n vaatimus oikeiden ja riittdvien tietojen antamisesta koskee tilin-
padtoksen ohella myds toimintakertomusta:

KPL 3:2.1 §: "Tilinpditoksen ja toimintakertomuksen tulee antaa oikeat ja riitti-
vit tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
(oikea ja riittdva kuva). Tétd varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetie-
doissa.”

KPL 3:2.2 §: ”Kauppa- ja teollisuusministerion asetuksella voidaan sddtda siita,
milloin ja miten saadaan poiketa tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevista sddnndksistd oikean ja riittdvin kuvan antamiseksi.”
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Toimintakertomuksen laatimisessa merkitystd on annettava myos KPL 3:3 §:n yleisil-

le periaatteille:

o KPL 3:3.1 §: "Tilinpditosta ja toimintakertomusta laadittaessa ja tilinavausta teh-
tdessd noudatettaviin periaatteisiin kuuluvat:

1) oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta;

2) johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja -menetelmien soveltamisessa tili-
kaudesta toiseen;

2a) huomion kiinnittdminen liiketapahtumien tosiasialliseen sisdltoon eikd yksin-
omaan niiden oikeudelliseen muotoon (sisdltopainotteisuus);

3) tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus;

4) tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden péittineeseen taseeseen;

5) tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioon ottaminen riippumatta
niihin perustuvien maksujen suorituspdivasté; sekd

6) kunkin hyddykkeen ja muun tase-eriin merkittdvén erdn erillisarvostus.”

e KPL 3:3.2 §: ”Edelld 1 momentin 3 kohdassa tarkoitettu varovaisuus edellyttdd

erityisesti, ettd tilinpaatoksessd ja toimintakertomuksessa otetaan huomioon:

1) ainoastaan tilikaudella toteutuneet voitot; seka

2) kaikki poistot ja arvonalennukset vastaavista sekd velkojen arvon lisdykset
samoin kuin kaikki pdittyneeseen tai aikaisempiin tilikausiin liittyvit, enna-
koitavissa olevat vastuut ja mahdolliset menetykset, vaikka ne tulisivat tietoon
vasta tilikauden padttymisen jalkeen.”

e KPL 3:3.3 §: Edelld 1 ja 2 momentissa sdddetystd periaatteesta saadaan poiketa
vain erityisestd syysti, jollei poikkeaminen perustu lakiin tai sen nojalla annettuun
muuhun sddnnokseen tai mdadrdykseen. Liitetietoihin on sisdllytettivd selostus
poikkeamisen perusteista sekd laskelma poikkeamisen vaikutuksesta tilikauden tu-
lokseen ja taloudelliseen asemaan.

Toimintakertomuksessa esitettiavistd konsernitiedoista on oma sddnndksensa:
e KPL 6:2.3 §: "Emoyrityksen toimintakertomuksessa esitetddn 3 luvun 1 §:n 4
momentissa tarkoitetut tiedot myds konsernista."

1.2.2. Kauppa- ja teollisuusministerion asetus rahoitusvalineista

Otsikossa tarkoitetun asetuksen (1315/2004) 11 § velvoittaa antamaan toimintakerto-
muksessa erityisid tietoja rahoitusvélineistd, kun ne on merkitty kdypéén arvoonsa ti-
linpadtoksessa:

"Sen lisdksi, mitd kirjanpitolaissa tai sen nojalla muualla sdddetdéin, toimintaker-

tomuksessa tulee esittdd kdypadn arvoon merkityistd rahoitusvilineistd tiedot:

1) yrityksen rahoitusriskien hallinnan tavoitteista ja menettelytavoista, mukaan
luettuna kunkin sellaisen ennakoidun liiketoimen péélajin suojausmenettely,
johon sovelletaan suojauslaskentaa;

2) yrityksen hinta-, luotto-, likviditeetti- ja kassavirtariskeisti,
jos ndmé tiedot ovat olennaisia yrityksen varojen, velkojen, rahoitusaseman

taikka tilikauden tuloksen arvioimisen kannalta."

1.2.3. Muut saannokset toimintakertomuksen sisallosta

Kirjanpitolain ohella sdédnnoksid toimintakertomuksesta sisdltyy osakeyhtidlakiin
(624/2006) ja muihin yhtidoikeudellisiin lakeihin; ndma on esitetty liitteessd 2.



Kirjanpitolautakunnan yleisohje 29.10.2002 valtiovarainministerion asetuksessa
(538/2002) tarkoitetun tilinpdatoksen, tilinpdétostiedotteen ja osavuosikatsauksen laa-
timisesta tultaneen ldhitulevaisuudessa korvaamaan uudella ohjeistuksella. Euroopan
unionin ns. avoimuusdirektiivin (2004/109/EY) voimaansaattamisen myotd yleisoh-
jeen perustana olevaa mainittua valtiovarainministerion asetusta joudutaan muutta-
maan tai mahdollisesti se tullaan korvaamaan kokonaan uudella asetuksella. Samassa
yhteydessi tultaneen my0s arvioimaan uudelleen viranomaisjarjestelyt, jotka koskevat
asetuksen tarkempien soveltamisohjeiden antamista jatkossa. Tdmdn vuoksi tdssd
yleisohjeessa ei kasitelld osakeyhtion tai osuuskunnan, jonka arvopaperi on otettu ar-
vopaperimarkkinalaissa (495/1989) tarkoitetun julkisen kaupankiynnin kohteeksi,
toimintakertomuksia koskevia erityissddnnoksid ja -méadrayksid. Téllaisten osakeyhti-
Oiden ja osuuskuntien tulee kuitenkin kirjanpitovelvollisina noudattaa KPL:n edelld
mainittuja sddnnoksid toimintakertomuksesta ja siten soveltaa tdtd yleisohjetta siltd
osin kuin se on mahdollista. Arvopaperimarkkinalain (495/1989) ja valtiovarainminis-
terion asetuksen arvopaperin liikkeeseenlaskijan sdédnnollisestd tiedonantovelvollisuu-
desta (538/2002), tdman mahdollisesti korvaavan uuden asetuksen sekd komission
asetuksen (EY) N:o 809/2004 (jaljempéna esiteasetus) vaatimukset ovat kuitenkin en-
sisijaisia tdhdn yleisohjeeseen ndhden. Siten tilanteessa, jossa mainittu sdénnds edel-
lyttdd esittdmddn liitetiedon tai muun seikan tilinpddtoksessd eri tavalla kuin téssd
yleisohjeessa ohjeistetaan toimintakertomustiedon osalta, voidaan asianomainen tieto
toimintakertomuksessakin esittdd sddnnoksen kanssa yhdenmukaisella tavalla; sama
koskee mainitussa sddnndksessd mahdollisesti edellytettyjd toimintakertomustietoja.

Lisdksi kirjanpitolautakunta katsoo, ettd myds IFRS-standardit tilinpddtoksestd ovat
ensisijaisia tdhdn yleisohjeeseen ndhden. Siten tilanteessa, jossa standardi edellyttda
esittdmédn liitetiedon tai muun seikan tilinpadtoksessd eri tavalla kuin tissd yleisoh-
jeessa ohjeistetaan toimintakertomustiedon osalta, tulee asianomainen tieto toiminta-
kertomuksessakin esittdd standardin kanssa yhdenmukaisella tavalla.

Rahoitustarkastus antaa valvottaviensa (luottolaitokset ja sijoituspalveluyritykset)
toimintakertomuksia koskevia madrdyksid ja ohjeita erityisesti rahoitusriskeihin
liittyen. My0s ne ovat ensisijaisia téssd yleisohjeessa esitettyihin kannanottoihin
ndhden. Samassa asemassa ovat Vakuutusvalvontaviraston maéaraykset ja ohjeet
vakuutuslaitoksille. Jos Rahoitustarkastus tulevaisuudessa antaa arvopaperimark-
kinoita valvovana viranomaisena julkisen kaupankidynnin kohteena olevien arvo-
paperien liikkeeseenlaskijoille ohjeita toimintakertomuksen laatimisesta, ne kor-
vaavat tdmin yleisohjeen kokonaan tai osittain. Tdmén valvonnan ulkopuolelle
jaavat ne arvopaperimarkkinoiden ulkopuolella toimivat kirjanpitovelvolliset, jot-
ka laativat IFRS-tilinpddtoksen vapaaehtoisesti. Kirjanpitolautakunta katsoo, etti
my0s ndmé kirjanpitovelvolliset voivat halutessaan noudattaa toimintakertomuk-
sen laatimisessa tdmén yleisohjeen sijasta Rahoitustarkastuksen arvopaperimark-
kinavalvojan ominaisuudessa julkisen kaupankdynnin kohteena olevien arvopape-
rien litkkeeseenlaskijoille antamaa mahdollista vastaavaa ohjeistusta. Lautakunta
pitdd tdllaista menettelyd jopa suositeltavana, koska tdllaisessa nimenomaisesti
IFRS-tilinpadtoksen laatijoille suunnatussa ohjeistuksessa voidaan paremmin ottaa
huomioon kansainvélisten standardien asettamat erityisvaatimukset sekd samalla
valttda ristiriitaisuuksia ja informaation padllekkdisyyttd standardeihin nédhden.



1.3. Toimintakertomuksen tehtava

1.3.1. Oikeat ja riittavat tiedot tavoitteena (KPL 3:2.1 § 1 virke)

Toimintakertomus on vapaamuotoinen asiakirja, jossa tulee esittdd laissa ja muissa
saannoksissd edellytetyt tiedot. Toisin kuin tilinpddtoksestd, toimintakertomuksesta ei
ole yleisesti hyvéksyttyjd laadintakonventioita, jotka vélittdmésti maérittdisivit toi-
mintakertomuksen tehtdvan. Kirjanpitolautakunta katsoo, ettd Suomessa toimintaker-
tomuksen asema kirjanpito-oikeudellisena asiakirjana ilmenee KPL 3:2.1 §:std: Toi-
mintakertomus ei ole alisteinen tilinpdéatokselle vaan ne ovat kumpikin vilineitd sen
varmistamiseksi, ettd kirjanpitovelvollisen tuloksesta ja taloudellisesta asemasta saa-
daan oikea ja riittdvd kuva. Tilinpdétos ei siten rajaa sitd, mitd seikkoja toimintaker-
tomuksessa késitellddn. Selvdd kuitenkin on, etteivit toimintakertomus ja tilinpadtos
saa olla keskendin ristiriitaisia; titd asiantilaa koskevaa lausumaa edellytetdin myos
tilintarkastajalta, kuten jdljempénd kohdassa 1.3.3 tarkemmin selostetaan.

Kirjanpitolautakunta pitdéd keskeisend, ettd toimintakertomuksen KPL 3:7.1 §:n mu-
kaisesti allekirjoittava toimielin analysoi kirjanpitovelvollisen liiketoimintaa tai muun-
laista varsinaista toimintaa taloudellisena kokonaisuutena, mikd perustaa analyysille
yhteyden tilinpdédtokseen.

1.3.2. Tulevaisuuteen suuntautuminen — oletus toiminnan jatkuvuudesta

Kirjanpitolautakunta katsoo, ettd toimintakertomuksen tulee suunnata tulevaisuuteen.
Toimintakertomuksessa kuvataan ne kehityssuunnat ja tekijit, jotka ovat merkityksel-
lisid kirjanpitovelvollisen osakkaille tai jdsenille samoin kuin muille sidosryhmille kir-
janpitovelvollisen nykyisen ja vastaisen toiminnan arvioimiseksi pitkén tdhtayksen ta-
voitteiden toteutumisen kannalta.

Vaatimus tulevaisuuteen suuntautumisesta on sopusoinnussa KPL 3:3.1 §:n 1 kohtaan
kirjatun jatkuvuuden periaatteen (engl. going concern) kanssa; jatkuvuus tarkoittaa,
ettd kirjanpitovelvollisen oletetaan jatkavan toimintaansa toistaiseksi. Mainitun lain-
kohdan mukaan jatkuvuuden periaate koskee tilinpadtoksen ohella myds toimintaker-
tomuksen laatimista. Sddanndksen perustana on tilinpdédtdsdirektiivin 31.1.a. artikla,
joka sanamuotonsa mukaan koskee kuitenkin vain tilinpdatostd. Téstd huolimatta kir-
Jjanpitolautakunta katsoo, etti periaate on vahintddnkin yhté tirkeé laadittaessa toimin-
takertomusta kuin tilinpdétosta.

Kun toimintakertomuksessa esitetddn arvioita péittyneen tilikauden tuloksen merki-
tyksellisyydestd vastaisen kehityksen kannalta, arviota rasittaa aina epdvarmuus tule-
vaisuudesta. Tdman vuoksi vastaisia riskejd ja mahdollisuuksia tulisi kuvata tasapai-
noisesti (engl. balanced treatment) toimintakertomuksessa, jotta sidosryhmét voisivat
punnita yritysjohdon julkistamien toimintasuunnitelmien tarkoituksenmukaisuutta ris-
kien ja mahdollisuuksien kannalta.

Vaikka toimintakertomuksen laativa toimielin olisi siind méérin luottavainen tulevai-
suuden odotustensa suhteen, ettd se perustaisi pddtoksentekonsa ja toimintansa niihin,
niiden hyvin yksityiskohtainen julkistaminen toimintakertomuksessa ei vélttimatta ole
perusteltua litkesalaisuuksien varjelemisen kannalta. Kirjanpitolautakunta katsookin,
ettei toimintakertomuksen tulevaisuutta koskevia arvioita ole yleensé tarpeen kvantifi-



oida. Kuitenkin toimielimen tulee varovaisuusperiaate huomioon ottaen perustaa jul-
kistamansa arvio aina realistisiin mahdollisuuksiin.

Jotta toimintakertomus voisi pitevisti kuvata kirjanpitovelvollisen toiminnan kehitys-
suuntaa, pitdd laadinnassa noudattaa johdonmukaisuutta (engl. consistency) tilikausien
vililla. Tama tarkoittaa, ettd kasiteltavédksi otetaan vastaavat seikat kuin edeltavissa
toimintakertomuksessa, kuitenkin huomioiden kirjanpitovelvollisen toiminnassa tai
toimintaymparistossd mahdollisesti tapahtuneet muutokset. Hallitus tai toimintaker-
tomuksen laativa muu toimielin kommentoi toimintakertomuksessa, missd maéaérin
aiemmin julkistetut odotukset tai ennusteet kehityksestd ovat toteutuneet, oletukset
osoittautuneet todenmukaisiksi tai riskit realisoituneet. Kéasittelyyn ei siten saa vaikut-
taa se, onko asianomainen seikka kehittynyt mydnteisesti tai kielteisesti. Johdonmu-
kaisuuden vaatimus ei luonnollisestikaan esti sitd, ettd toimintakertomukseen valitaan
perinpohjaisemman tarkastelun kohteeksi tietty kysymys ilman, ettd seuraavassa toi-
mintakertomuksessa kysymysta tarkasteltaisiin vastaavalla tavalla.

1.3.3. Toimintakertomus tilinpaatosta taydentavana ja selventavana asiakirja-
na

Kirjanpitolain 3:1.7 § edellyttéd, ettd tilinpadtokseen kuuluvat ja sithen liitetyt asiakir-
jat, kuten toimintakertomus, muodostavat yhtendisen kokonaisuuden. Asiakirjoilta
vaaditaan myos selkeytta.

Néma tavoitteet kuvastuvat Euroopan unionin tilinpaéatdsdirektiivissd, jonka ar-
tiklat 51.1 ja 51a.1.e edellyttavit tilintarkastajien antavan lausuntonsa siitd, ovat-
ko toimintakertomus ja saman tilikauden tilinpdétés keskenddn yhdenmukaisia.
Velvoitetta ei ole vield saatettu nimenomaisesti voimaan Suomen lainsdadannos-
sd, joskin tilanne tullee vireilld olevan tilintarkastuslain kokonaisuudistuksen to-
teuttamisen myo6té varsin pian muuttumaan. Asia on kuitenkin ollut esilld valtion
tilintarkastuslautakunnan ja Keskuskauppakamarin tilintarkastuslautakunnan yh-
teiskokouksessa 31.1.2006, jolloin lautakunnat totesivat selvyyden vuoksi mm.,
ettd vuonna 2004 toteutettu kirjanpitolain muutos (laki 1304/2004) ei muuta tilin-
tarkastuslain (936/1994) 17 §:n mukaista tilintarkastustehtdvéd, joten toiminta-
kertomus on edelleen lakisditeisen tilintarkastuksen kohteena. Valtion tilintar-
kastuslautakunta on antanut asiassa selventivin ohjeen (VALA 1/2006), joka
kuuluu seuraavasti:

"Tilintarkastajien on hyvdin tilintarkastustavan mukaisesti edelleenkin tarkastet-
tava tilinpddtoksen ohella myés toimintakertomus. Heiddn on tilintarkastusker-
tomuksessaan myos lausuttava siitd, onko toimintakertomus laadittu kirjanpito-
lain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden sddnnosten ja mddrdys-
ten mukaisesti, ja siitd, antavatko tilinpddtos ja toimintakertomus kirjanpitolais-
sa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvit tiedot yhteison tai sddtion toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta."

Toimintakertomuksen on yhtééltd tdydennettivd muilla tiedoilla tilinpdétosta ja toi-
saalta selvennettivi sitd, jotta oikean ja riittdvén kuvan saaminen kirjanpitovelvollisen
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta toteutuisi. Toimintakertomuksen teh-
tdvéd ei ole ymmarrettdva vain tilinpaatosinformaatiota tukevaksi siten, ettd siind yk-
sinomaan esitettdisiin tai kommentoitaisiin kirjanpitovelvollisen liike- tai muusta toi-
minnasta sellaisia seikkoja, jotka on jétetty tilinpdédtoksen ulkopuolelle. Toimintaker-



tomusta ei mydskéédn ole tarkoitettu asiakirjaksi, jossa rajoitutaan toistamaan tilinpaa-
toksestd ilmenevii tietoja.

Kokonaiskuva ja selkeys on varmennettava myos esitysteknisesti:

e Toimintakertomuksessa kdytetddn samoja kirjanpidollisia kisitteitd kuin tilinp&a-
toksessd; tarvittaessa voidaan myd0s viitata tilinpddtoksen sisdltdmédn selvitykseen.

e Toimintakertomuksen tunnuslukujen ja muiden lukujen on oltava yhdenmukaisia
tilinpdatoksessa esitettdvien kanssa ja tunnuslukujen laskennassa on kiytettava
samoja laskentakaavoja kuin tilinpadtoksessa.

e Toimintakertomuksessa ja tilinpdédtoksessd olevat toimialakohtaiset tiedot esitetédén
kayttaimailla keskendén samaa jaottelua.

1.3.4. Sidosryhmien tiedontarve ja taloudellisen tiedon ensisijaisuus

Toimintakertomuksen laatii hallitus tai kirjanpitovelvollisen muu yhteisdoikeudelli-
sesti vastuullinen toimielin, jonka tavoitteena on kirjanpitovelvollisen sidosryhmien
tiedontarpeen tyydyttiminen. Vaikka toimintakertomuksen laatimisessa kirjanpitovel-
vollisen osakkaiden tai jdsenten tiedontarve on aina otettava huomioon, ei tima tarkoi-
ta muiden sidosryhmien kuten velkojien ja henkiloston sivuuttamista. Toisaalta on
huomattava, ettd muilla kirjanpitovelvollisen julkistamilla selonteoilla, kuten henki-
16std-, ympéristo- ja yhteiskuntavastuuraporteilla tdytetddn laajempia sidosryhmétar-
peita. Kirjanpitolain 3:2.1 § velvoittaakin kohdistamaan toimintakertomuksen tietosi-
sdllon tilinpadtdksen tavoin ensisijaisesti seikkoihin, jotka koskevat kirjanpitovelvolli-
sen tulosta ja taloudellista asemaa. Siten muille intressiryhmille annettujen muiden
kuin taloudellisten tietojen merkitys toimintakertomukselle tulee arvioida sen mukaan,
mikd vaikutus niilld on oikean ja riittdvdn kuvan saamiseksi toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

1.4. Laadintaperiaatteet

Kirjanpitolain 3:3:1 §:n yleiset periaatteet, jotka on esitetty edelld luvussa 1.2.1, kos-
kevat tilinpadtoksen ohella myos toimintakertomuksen laatimista. Kirjanpitolautakun-
ta pitdd toimintakertomuksen kannalta néistd keskeisind olennaisuutta, johdonmukai-
suutta ja varovaisuutta. Lisdksi lautakunta katsoo, ettd siséltopainotteisuuden periaate
toteutuu padsdantoisesti KPL 3.1.5 §:n ensimmaisestd virkkeestd ilmenevén toiminta-
kertomuksen kattavuutta ja tasapuolisuutta koskevan vaatimuksen tdyttyessa.

1.4.1. Olennaisuus (KPL 3:1.6 § 1 virke)

Tilinpaédtoksen tavoin toimintakertomuksessa esitettdviltd tiedoilta edellytetdéin olen-
naisuutta. Sidosryhmien kannalta epdolennaisia erid ei tarvitse késitelld ehdottoman
tarkalla tavalla.

Olennaisuus arvioidaan kussakin tilanteessa ottaen huomioon yhtddltd asianomaisen
seikan luonne ja toisaalta sen vaikutus toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksessé asi-
asta annettavaan kuvaan. Joskus informaation luonne saattaa — IAS 1 -standardin (Ti-
linpaatoksen esittdminen) 29 kohdassa esitetylld tavalla — riittdd yksinddn madrddméain
sen merkityksellisyyden: Esimerkiksi uutta liiketoiminta-aluetta koskevien tietojen
esittdminen saattaa vaikuttaa kirjanpitovelvollisen toiminnan riskeihin ja tulevaisuu-
den arvioihin riippumatta siitd, onko asianomaisen liiketoiminta-alueen kerryttima tu-
los olennainen pédttyneelld tilikaudella.
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Jos jotakin seikkaa koskeva tieto on omiaan vaikuttamaan késitykseen tilikauden tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta, pitdé tieto olennaisena sisdllyttdd toimintakerto-
mukseen. Kuten IAS 1 -standardin (Tilinpdédtoksen esittdminen) 30 kohdassa, olennai-
suuden médrittely johdetaan kayttdjan ndkokulmasta: Informaatio on olennaista, jos
sen esittdmaittd jattiminen saattaisi vaikuttaa taloudellisiin paéatoksiin. Esimerkiksi jul-
kisen kaupankdynnin kohteena olevan arvopaperin liikkeeseenlaskijan kannalta tima
tarkoittaa, ettd olennaisena tietona tarkoitetaan tietoa, jota jarkevésti toimiva sijoittaja
todennikoisesti kdyttdisi yhtend sijoituspddtoksensi perustana.

Edelld esitetty koskee myos tietoja ymparistostd ja henkilostostd. Tilinpaatosdirektii-
vin 46.1.b artiklan mukaisesti toimintakertomukseen kuuluvan analyysin on sisilletta-
vi paitsi taloudelliset myos — — tarvittaessa muut kuin taloudelliset tulosindikaattorit,
jotka ovat merkityksellisid yhtion litketoiminnalle, mukaan lukien tiedot ymparistoa ja
tyontekijoitd koskevista seikoista”. Myds muun kuin taloudellisen tulosindikaattorin
merkityksellisyys punnitaan mainitun artiklan nojalla kirjanpitovelvollisen ”— — kehi-
tyksen, tuloksen tai aseman kannalta”. Niin siitd huolimatta, ettd direktiivin asian-
omaisen perusteluosion (johdantokappale 9 ) kolmas virke voisi ensisilméykselld joh-
taa vastakkaiseen johtopéddtokseen: "Annettavat tiedot eivét saisi rajoittua yhtion liike-
toiminnan taloudellisiin nékokohtiin." Kuitenkin jo seuraava virke kuvaa yhteyden:
"Tdmdn odotetaan tarvittaessa johtavan yhtion kehityksen, tuloksellisuuden ja tilan
ymmartdmisen kannalta merkityksellisten ymparistondkokohtien, sosiaalisten ja mui-
den nikokohtien analysointiin."

Kunkin seikan osalta arvioidaan erikseen, edellyttdako se tilinpddtos- tai toimintaker-
tomustietoa. Arvioinnissa olisi otettava huomioon myos toimintakertomuksen raken-
ne, joka tulisi pitdd selkednd ja yhtendisend siltd osin kuin se suinkin on mahdollista:
Mité yksityiskohtaisemmasta tiedosta on kysymys, sitd tarkoituksenmukaisempaa on
tiedon esittdminen tilinpadtoksessd. Ylenmadidrdinen yksityiskohtaisuus heikentiisi
toimintakertomuksen luettavuutta ja ymmarrettavyytta.

Toimintakertomuksen kannalta olennaiset seikat eivit vélttimattd ole olennaisia tilin-

paitokselle ja pdinvastoin.

e Jos kirjanpitovelvollisen liiketoiminta on esimerkiksi altis olennaiselle valuutta-
kurssiriskille, tulee asiaa selvittdd toimintakertomuksessa, vaikka paittyneella tili-
kaudella ei olisikaan realisoitunut merkittévid kurssivoittoja tai -tappioita.

e Jos tilinpdédtoksen laatimisperiaatteita on muutettu tavalla, joka vaikuttaa olennai-
sesti kirjanpidolliseen tulokseen tai taloudelliseen asemaan, pitdd muutoksista an-
taa selvitys toimintakertomuksessa kisiteltdessd padttyneen ja edeltdvien tilikau-
sien tilinpdatosten vertailukelpoisuutta; téllaisista muutoksista on my0s esitettava
KPA 2:2 §:ssi tarkoitettu liitetieto. Toisaalta vdhéisten muutosten osalta voidaan
toimintakertomuksessa viitata liitetietoihin.

1.4.2. Johdonmukaisuus (KPL 3:3.1 § 2 kohta)

Johdonmukaisuusvaatimuksen mukaan tilinpddtdkseen liittyvdt laajuus-, mittaamis-,
arvostus- ja kohdistamisongelmat ratkaistaan mahdollisimman yhtenéisell4 tavalla tili-
kaudesta toiseen. Sdédnnoksen pohjana on tilinpdatosdirektiivin 31.1.b artikla, joka —
toisin kuin KPL 3:3.1 § — ei koske toimintakertomusta.

Johdonmukaisuuden myo6td kirjanpitovelvollisen eri tilikausien tilinpdétds- ja toimin-
takertomustiedot tulevat vertailukelpoisiksi keskenddn sekd — mahdollisuuksien mu-
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kaan — muiden kirjanpitovelvollisten toimintakertomusten ja tilinpddtosten kanssa
(engl. comparability).

Merkityksellistd on myds se, miti kirjanpitovelvollinen on aiemmin esittédnyt yksittéi-
sestd seikasta tai olosuhteista. Jos kirjanpitovelvollinen on esimerkiksi kuvannut jo-
honkin liiketoiminta-alueeseen liittyvié tavoitteitaan, on perusteltua julkistaa tavoittei-
siin paddsemisen edistyminen ja tavoitteiden mahdolliset muutokset.

1.4.4. Varovaisuus (KPL 3:3.1 § 3 kohta) ja luotettavuus

Kirjanpitolain 3:3.1:§:n 3 kohdassa mainitaan tilinpddtosdirektiivin 31.1.c artiklan
mukainen yleinen velvollisuus noudattaa varovaisuutta tilinpddtoksen laadinnassa.
KPL 3:3.2 § tarkentaa varovaisuuden periaatetta. Sidnnoksen mukaan tilinpdétoksessa
esitetddn ainoastaan tilikaudella toteutuneet voitot (/ kohta). Niin ikdén siiné tulee ot-
taa huomioon kaikki omaisuuserien arvon vdhentymiset ja velkojen arvon lisdykset
sekd paittyneeseen tai sitd aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat ennakoitavissa olevat
vastuut ja menetykset, vaikka ne tulisivat tietoon vasta tilinpdédtospéivan jilkeen (2
kohta). Sadnnos perustuu tilinpaédtdsdirektiivin 31.1.¢.bb ja 31.1.c.cc artikloihin. Suo-
messa tdmdkin periaate on ulotettu koskemaan vilittéméasti my0ds toimintakertomuk-
sen laadintaa (KPL 3:3.1 §).

Varovaisuusperiaate on riippumaton toiminnan tuloksellisuudesta: tilikauden tappiol-
lisuus ei ole esimerkiksi peruste jattdd tekemdittd suunnitelman mukaista poistoa tai
omaisuuden arvonalentumisesta johtuvaa kirjausta. Toisaalta varovaisuusperiaatteen
nojalla ei kuitenkaan voi luoda "piilovarauksia" aliarvostamalla varoja tai yliarvosta-
malla velkoja ja varauksia tai jattdmalld aiheettomasti tuottoja merkitseméttd taikka
merkitsemadlld aiheettomia kuluja tuloslaskelmaan.

Toimintakertomuksen laadinnassa varovaisuusperiaate on keskeinen laadittaessa arvi-
oita tulevasta kehityksestd. Varovaisuusperiaatteeseen kuuluu, kuten jiljempénd 2.5
luvussa tarkemmin selostetaan, ettd tillaisen arvion perustelut samoin kuin mahdolli-
set niitd koskevat epdvarmuustekijét tulee esittdd arvion yhteydessa.

Varovaisuus liittyy ldheisesti toiseen kirjanpidon konventioon, /uotettavuuteen. Tilin-
pédtoksen tavoin toimintakertomus ei koskaan voi olla tdysin vailla epdvarmuutta. Ta-
vanomaisesti toimintakertomus siséltdd enemmén epdvarmuustekijoitd kuin tilinpaé-
tos, silld toimintakertomuksessa esitettavét tiedot ovat kvalitatiivisempia ja osittain tu-
levaisuuteen suuntautuvia. Téstd huolimatta toimintakertomuksen luotettavuutta voi-
daan edesauttaa mm.:

e perustamalla padtelmaét identifioitavissa ja todennettavissa oleviin tietoihin; ja

e crottamalla toisistaan tosiasiat, odotukset ja tulkinnat, jolloin epadvarmuustekijét

tulevat asianmukaisesti huomioiduiksi.

2. TOIMINTAKERTOMUKSEN SISALTO

Seuraavassa kuvataan, miten toimintakertomuksen sisdltéd koskevat lakiméaariiset
vaatimukset tdytetddn hyvén kirjanpitotavan mukaisesti. Toimintakertomus on vapaa-
muotoinen asiakirja, joten tdmdn luvun esitysjarjestysté ei tule ymmartaa pakottavaksi
malliksi toimintakertomuksen rakenteelle.

Toimintakertomusta koskevat vaatimukset riippuvat:
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e kirjanpitovelvollisen koosta — KPL 3:9.2 § miirittia kriteerit ns. pient kirjanpito-
velvollista koskevien helpotusten soveltamiselle (luku 2.1); seka

e kirjanpitovelvollisen yhteisomuodosta — osakeyhtiotd, avointa ja kommandiittiyh-
tiotd, osuuskuntaa ja asunto-osakeyhtiétd samoin kuin yhdistystd ja sdétiotd kos-
kevat vaatimukset poikkeavat toisistaan (luku 2.8).

Ellei jokin pakollisista vaatimuksista koske asianomaista kirjanpitovelvollista, ei sitd
koskevia tietoja tarvitse toimintakertomuksessa esittdd. Téllainen tilanne saattaa olla
esimerkiksi silloin kun kirjanpitovelvollisella ei ole henkildsto4.

2.1. Pienta kirjanpitovelvollista koskeva poikkeusmahdollisuus

Kirjanpitolaki ei velvoita KPL 3:9.2 §:ssé tarkoitettua pientd kirjanpitovelvollista laa-
timaan toimintakertomusta. Kéaytettidvissd oleviin voimavaroihinsa ja osaamiseensa
ndhden pienen kirjanpitovelvollisen saattaa olla tarkoituksenmukaista pidattaytyéd
oma-aloitteisesta toimintakertomuksen laatimisesta; arvioinnin vaikeudesta johtuvat
puutteet toimintakertomuksen tietosiséllossd voivat aikaansaada kirjanpitovelvolliselle
korvausvastuun velkojia tai muita sidosryhmié kohtaan, jos kirjanpitovelvollinen jou-
tuu taloudellisiin vaikeuksiin arvion kohteena olevana aikana.

Jos pieni kirjanpitovelvollinen pdittdd, ettei se laadi kirjanpitolain tarkoittamaa
toimintakertomusta, sen tulee kuitenkin aina antaa asianomaisessa yhteisdlaissa
esitettdviksi edellytetyt toimintakertomuksen tiedot joko toimintakertomuksena
tai, lain sen salliessa, liitetietona. Kirjanpitolautakunta katsoo, ettd timi asiakirja
tulisi selvyyden vuoksi nimetd asianomaisen yhteisdlain mukaan esimerkiksi
“osuuskuntalain tarkoittamiksi toimintakertomustiedoiksi” eikd siihen saisi sisél-
lyttdd mitdén muita tietoja kuin ne, joita yhteisdlaki nimenomaisesti edellytté;
ndin menetellen véltettdisiin vaara siité, ettd lukija sekoittaisi asiakirjan kirjanpi-
tolain tarkoittamaan toimintakertomukseen. Asiakirjan ei ole tarpeen olla erilli-
nen vaan sen mukaiset tiedot voidaan esittdd esimerkiksi vilittomasti kirjanpito-
lain mukaisten tilinpddtoksen liitetietojen jalkeen.

2.2. Pienen kirjanpitovelvollisen vapaaehtoisesti laatima toimintakerto-
mus

Sellaisen pienen kirjanpitovelvollisen, joka péattdd laatia KPL 3:1.6 §:n mukaisen
toimintakertomuksen, on esitettidva siind jaljempana luvuissa 2.3, 2.4, 2.5 ja 2.6 tarkoi-
tetut tiedot tiydellisind. Selvyyden vuoksi kirjanpitolautakunta painottaa, ettd pieni
kirjanpitovelvollinen ei voi valita niistd toimintakertomukseensa vain yksittdisid seik-
koja oman harkintansa mukaan.

Sama koskee tilannetta, jossa pieni kirjanpitovelvollinen vapaachtoisesti esittdd toi-
mintakertomuksessaan my0s KPL 3:1.5 §:ssd tarkoitetut tunnusluku- ja muut tiedot,
joiden siséltod on esitetty luvuissa 2.7 - 2.12: Lainkohdassa sidddetyistd tiedoista on esi-
tettava talloin kaikki.

Soveltamisen helpottamiseksi luvuissa 2.7 - 2.12 lisdksi mainitaan, etteivit ne
koske pakollisina pientid kirjanpitovelvollista.
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2.3. Olennaiset tapahtumat tilikaudella (KPL 3:1.6 §)

Olennaisiin tapahtumiin voivat kuulua esimerkiksi siirtyminen uudelle markkina-
alueelle, toiminnan aloittaminen uudella liiketoiminnan alalla tai lopettaminen jollakin
aikaisemmalla alalla, huomattava kdyttdomaisuushankinta seka térkeét tulevaisuuden
suunnitelmat, kuten jo pddtetyt suuret investoinnit. Suuret vahingot kuten tulipalot,
keskeisten johtajien vaihtuminen sekd suurehkot riita- tai muut oikeusasiat voivat niin
ikddn olla sellaisia, joista tulisi kertoa toimintakertomuksessa. Téllaisia ovat my0s
huomattavat luotto- tai kurssitappiot samoin kuin vienti- tai tuontikiellot ja muut sel-
laiset toimintaymparistod koskevat seikat.

Kirjanpitolautakunta katsoo, ettd olennaisten tapahtumien kuvauksessa padpainon tu-
lisi olla ndiden tapahtuminen vaikutuksessa asianomaisen tilikauden tilinpdétostietoi-
hin. Huomio kohdistetaan téll6in nithin osa-alueisiin, jotka ovat merkityksellisié liike-
toiminnan ja sen kehityksen ymmaértdmiseksi kokonaisuutena.

Lisédksi toimintakertomuksessa on tarpeen kuvata ne keskeiset kehityssuunnat ja teki-
jat, jotka nousevat esiin hallituksen tai sitd vastaavan muun lakiméérdisen toimielimen
arvioidessa paittynytta ja sitd edeltdvid tilikausia jatkumona. Kuvaus suhteutetaan kir-
janpitovelvollisen liiketoiminnalleen asettamiin tavoitteisiin néhden.

Kehityssuuntien osalta toimintakertomuksen olisi kuvattava, jollei olosuhteista muuta

johdu:

e miten paittyneen tilikauden tulos vertautuu edeltdvien tilikausien tulosten mukai-
seen kehityssuuntaan samalla arvioiden mahdollisen poikkeaman syité;

e missd midrin padttyneen tilikauden tulos vastaa aiemmin julkistettuja odotuksia,
samalla arvioiden mahdollisen poikkeaman syiti;

e miltd osin péittyneen tilikauden tulokseen vaikuttivat sellaiset poikkeukselliset
seikat, joiden ei odoteta toistuvan ldhitulevaisuudessa;

e uudet tiedossa olevat seikat, jotka eivét ole vaikuttaneet pddttyneeseen tilikauteen,
mutta jotka ovat omiaan vaikuttamaan vastaisiin tuloksiin; seki

e millaisia muutoksia suunnitelmiin tai strategioihin on pééttyneen tilikauden tulok-
sen perusteella padtetty tehda.

Edella tarkoitetussa kuvauksessa ovat tavanomaisesti merkityksellisid mm.:

o kansantalouden yleiset suhdanteet, kuten myds kurssivaihtelut;

o uusien tuotteiden tai palveluiden kehittiminen samoin kuin investoinnit uusiin
tuotantolaitoksiin;

o liiketoimintayksikdiden hankinnat, sulautumiset ja uudet strategiset liittoutu-
mat;

o liiketoimintayksikdiden lopettamiset ja uudelleenjérjestelyt; seka

o poikkeukselliset erét.

Olennaisia voivat olla myds muutokset liiketoimintaympéristossd. Esimerkiksi kilpai-

lijan uudenlainen tuote tai palvelu on saattanut vaikuttaa kirjanpitovelvollisen liike-
vaihtoon tai tulokseen tavalla, jota on pidettdvé olennaisena.
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2.4. Olennaiset tapahtumat tilikauden paéttymisen jélkeen (KPL 3:1.6 §)

Tilinpdétds ja toimintakertomus laaditaan samalta tilikaudelta. Tdméan lisdksi toimin-
takertomuksessa on esitettdva selonteko olennaisista tapahtumista, jotka ovat sattuneet
tilikauden pééttymisen jélkeen mutta ennen kuin hallitus tai muu vastaava kirjanpito-
velvollisen toimielin on hyviksynyt tilinpdatoksen.

Jos tilikauden pééttymisen jilkeen on esimerkiksi myyty liitketoimintayksikko tai lo-
petettu tuotantolinja, toimintakertomuksessa on syyta selvittdd, missd maérin kirjanpi-
tovelvollisen tuloksenmuodostus pddttyneelld tilikaudella on perustunut timén yksi-
kon tai linjan toimintaan.

Jo péidttyneeltd tilikaudelta tilinpddtds ja toimintakertomus muodostavat yhdessa pe-
rustan oikealle ja riittdvélle kuvalle kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta. Toisaalta tilikauden péattymisen jilkeiseltd ajalta ei ole kaytet-
tdvissd vastaavia tilinpddtostietoja toimintakertomuksen vastinpariksi. Taémédn vuoksi
toimintakertomuksessa esitettdvien tietojen, jotka koskevat tilikauden paattymisen jal-
keistd aikaa, ei ole tarpeen olla yhtd yksityiskohtaisia kuin tiedot paéttyneeltd tilikau-
delta.

2.5. Arvio todennakdisesté tulevasta kehityksestd (KPL 3:1.6 §)

Vaikka tulevan kehityksen arvioimiseen liittyy aina epdvarmuustekijoitd, kirjanpito-
lautakunta katsoo, ettd arvioita tulisi pyrkid antamaan, koska kirjanpitovelvollisen hal-
litus tai muu vastaava toimielin, joka allekirjoittaa toimintakertomuksen, on parhaassa
asemassa arvioimaan tulevaa kehitysta.

Kehitysarviot ovat vapaamuotoisia. Arvio voidaan esittdd yksinomaan verbaalisena,
mutta mahdollisen numeraalisen arvion pitdid olla vertailukelpoinen aikaisemmin an-
nettujen taloudellisten tietojen kanssa. Arvioita ei ole vilttimatontd esittdd numeraali-
sesti, sanallinenkin arvio tdyttdd lain vaatimuksen. Vapaamuotoisuudesta huolimatta
kehitysarvioita laadittaessa tulee noudattaa asianmukaista huolellisuutta ja varovai-
suutta.

Arvioiden tulevasta kehityksestd on oltava perusteltuja, ja niiden ldhtGkohtana olevat
(7) perusteet samoin kuin arvioihin liittyvét (i7) keskeiset epavarmuustekijdt tulisi esit-
tdd niiden yhteydessd. Perusteisiin liittyvistd tekijoistd liséksi eritelldén yhtdaltd ne,
joihin kirjanpitovelvollinen voi vaikuttaa, ja toisaalta ne, joihin tilld ei ole mahdolli-
suuksia vaikuttaa.

Kehitysarvion tulee tuoda esiin sellaiset seikat, joiden perusteella toimintakertomuk-
sen allekirjoittava toimielin mahdollisesti arvioi tulevaisuudenndkymien poikkeavan
aiemmasta kehityssuunnasta.

Esitettdviin kehitysarvioihin liittyvdé epavarmuutta silmalld pitden kirjanpitolautakun-

ta pitdé selvyyden vuoksi tirkednd, ettd kehitysarviot erotetaan selkeésti toimintaker-
tomuksen muusta informaatiosta.
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Tédmin yleisohjeen liite 5 sisdltdd esimerkkejd todennidkoistd tulevaa kehitystd koske-
vien arvioiden esittdmisestd (kohta 2). Esimerkkejd ei ole tarkoitettu sellaisenaan so-
vellettaviksi, vaan kunkin kirjanpitovelvollisen tulee arvioida niiden soveltavuutta
oman toimintansa kannalta ottaen huomioon mm. toimiala ja harjoitetun toiminnan
laajuus.

2.6. Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta (KPL 3:1.6 §)

Toimintakertomuksessa annettavassa selvityksessi ei kirjanpitovelvollisen ole tarpeen
erotella tutkimusta ja kehitystoimintaa toisistaan. Kirjanpitolautakunta katsoo, ettd
selvityksessd tulee antaa tieto tutkimus- ja kehitystoiminnan menojen méérasta ja nii-
den suhteellisesta osuudesta liiketoiminnan kaikista menoista. Kehityssuunnan ku-
vaamiseksi selvitys tehddén pééttyneen tilikauden ohella my0s kahdelta sitd edelté-
neeltd tilikaudelta. Niin ikdén on tarpeen ilmoittaa mahdollisista muutoksista, jos ne
ovat olennaisia.

Suositeltavaa myds on, ettd toimintakertomuksessa kuvataan tarkeimpid tutkimus- ja
kehitysprojekteja sekéd niiden merkitystd kirjanpitovelvollisen toiminnalle ja tulevaa
kehitystd koskeville odotuksille.

Kauppa- ja teollisuusministerion paiatés 50/1998 kehitysmenojen aktivoimisesta

taseeseen sisdltdd kehittimistoiminnan maaritelmén (2.2 §):

e uusien tai parannettujen tuote- tai menetelmévaihtoehtojen arvottaminen;

e tuotantoa edeltidvien prototyyppien ja mallien suunnittelu, valmistus ja testaus;

e uuteen teknologiaan perustuvien tydkalujen, mallien ja muottien suunnittelu,
valmistus ja koestus; seké

e koelaitoksen suunnittelu, rakentaminen ja koekaytto.

IAS 38 -standardi (Aineettomat hyddykkeet) puolestaan antaa esimerkkejé tutki-

mustoiminnoista:

e uuden tiedon hankkimiseen suuntautuvat toimenpiteet;

e tutkimustulosten tai muun tiedon soveltamiskohteiden etsinté, arviointi ja lo-
pullinen valinta;

e vaihtoehtoisten raaka-aineiden, laitteiden, tuotteiden, jdrjestelmien, prosessien
tai palvelujen etsiminen; sekd

e mahdollisten vaihtoehtoisten uusien tai nykyistd parempien raaka-aineiden,
laitteiden, tuotteiden, jdrjestelmien, prosessien tai palvelujen formulointi,
suunnittelu, arvottaminen ja lopullinen valinta.

2.7. Arvio merkittavimmista riskeistéd ja epavarmuustekijéistd sekd muis-
ta liiketoiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista (KPL 3:1.5 § 1
virke)

Tassd luvussa 2.7 esitetyt vaatimukset eivit pakollisina koske KPL 3:9.2 §:ssd mééri-
teltyd pientd kirjanpitovelvollista, joka laatii toimintakertomuksen vapaaehtoisesti.
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Toimintakertomuksessa on arvioitava kirjanpitovelvollisen toiminnan laajuuteen ja
rakenteeseen ndhden tasapuolisesti ja kattavasti merkittdvimpid riskejd ja epadvarmuus-
tekijoitd sekd muita kirjanpitovelvollisen liiketoiminnan kehittymiseen vaikuttavia
seikkoja samoin kuin sen taloudellista asemaa ja tulosta.

Eri toimialoilla yritykset hyodyntivét toisistaan poikkeavia malleja riskien ja muiden
epavarmuustekijoiden tunnistamiseen ja hallintaan. Toimialasta riippumatta kunkin
kirjanpitovelvollisen toimintaan yleensd vaikuttavat mm.:

e strategiset riskit;

e operatiiviset riskit;

e rahoitusriskit; ja

e vahinkoriskit.

Kirjanpitovelvollinen voi hyddyntdd myds omaa riskiluokitustaan, jos se parem-
min kuvaa toimintaan liittyvié riskejd. Toimintakertomuksessa tulee tdlloin maari-
telld kunkin riskiluokan sisilto eli se, mitd asianomaisella riskilla tarkoitetaan. Kir-
Jjanpitolautakunta pitdd kuitenkin suositeltavana tukeutumista asianomaisella toi-
mialalla mahdollisesti vakiintuneisiin luokituksiin.

Kuten luvussa 1.3.2 esitettiin, vastaisia riskejd ja mahdollisuuksia tulisi kuvata tasa-
painoisesti, jotta sidosryhmit voisivat punnita yritysjohdon julkistamien toiminta-
suunnitelmien tarkoituksenmukaisuutta riskien ja mahdollisuuksien kannalta. Kuvauk-
seen on tarpeen sisdllyttdd myos ne vélineet ja muut keinot, joita kirjanpitovelvollinen
hyodyntia riskien ja epdvarmuustekijoiden hallinnassa; jollei tdllaisia ole kiytossé, on
siitdkin annettava tieto. Toimintakertomuksessa keskitytddn riskeistd olennaisimpiin
luvun 1.4.1 mukaisesti.

2.7.1. Strategiset riskit liittyvat mm.

e kilpailutilanteeseen markkinoilla ja valintoihin maantieteellisistdi markkina-
alueista, joilla kirjanpitovelvollinen toimii;

kirjanpitovelvollisen asemaan tuotantoketjussa;

riippuvuuteen rajoitetusta madrastd asiakkaita tai toimittajia;

muutoksiin asiakkaiden preferensseissi; sekd

teknologian kehitykseen, kuten kilpailevien hyodykkeiden uhkaan.

2.7.2. Operatiiviset riskit koskevat mm.:

e riippuvuutta henkildston osaamisesta;

epétavallisia suhdannevaihteluita kysynnassé;

héiri6itd toimitusketjuissa;

raaka-aineiden ja muiden tuotannontekijoiden hintaheilahteluita; seka
patenttien ja muiden teollisoikeuksien pitdvyytta.

2.7.3. Rahoitukselliset riskit puolestaan voidaan ryhmitella (i) korkoriskiin; (i7) valuut-
tariskiin; (7ii) likviditeettiriskiin; seké (iv) luottoriskiin. Erityisesti tulee — kauppa- ja
teollisuusministerion asetuksen (1315/2004) 11 §:n ja sen perustana olevan tilinpda-
tosdirektiivin 46.2.f artiklan mukaisesti — kuvata, jos se on olennaista kirjanpitovelvol-
lisen varojen, velkojen, rahoitusaseman sekd voiton tai tappion arvioimisen kannalta
kdypéddn arvoon arvostetuista rahoitusvilineisté:

¢ hinta-, luotto-, likviditeetti- ja kassavirtariskit; seka
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e hyddynnettyihin rahoitusvilineisiin liittyvien riskien hallinnan tavoitteet ja me-
nettelytavat, mukaan luettuna kunkin sellaisen ennakoidun liiketoimen pédlajin
suojausmenettely, johon sovelletaan suojauslaskentaa.

Kuitenkin IFRS-standardeja noudattavat kirjanpitovelvolliset soveltavat IFRS 7
-standardin (Rahavirtalaskelmat) mukaista esitystapaa, jolloin toimintakertomuk-
sessa voidaan viitata standardissa liitetietoina esittdvaksi edellytettyihin selvityk-
siin mm. altistumisesta luottoriskille, likviditeettiriskille ja rahoitusinstrumenteis-
ta atheutuvalle markkinariskille.

2.7.4. Vahinkoriskind tulisi ilmoittaa, missd méérin kirjanpitovelvollisen toiminta on
katettu vakuutuksin onnettomuuksista aiheutuvien vahinkojen ja toiminnan keskeyty-
misen varalta. Niin ikddn suositeltavaa on antaa tieto oikeudenkédynneistid, joissa esite-
tyt korvausvaatimukset kirjanpitovelvollista kohtaan ovat merkittdvid, sekd muista
mahdollisista oikeudellisista tai viranomaisten toimenpiteisiin liittyvista riskeista.

Tédmin yleisohjeen liite § sisdltdd esimerkkeja:

¢ riskienhallintapolitiikasta ja riskienhallinnan jérjestamisestd — kohta 1.1;
strategisista ja operatiivisista riskeistd — kohta 1.2;

vahinkoriskeistd — kohta 1.3;

rahoituksellisista riskeistd — kohta 1.4; sekd

korollisten lainojen maturiteettijakautuman esittimisestid — kohta 1.5.

Esimerkkeji ei ole tarkoitettu sellaisenaan sovellettaviksi, vaan kunkin kirjanpitovel-
vollisen tulee arvioida niiden soveltavuutta oman toimintansa kannalta ottaen huomi-
oon mm. toimiala ja harjoitetun toiminnan laajuus.

2.8. Arvio taloudellisesta asemasta ja tuloksesta (KPL 3:1.5 § 1 virke)

Tassd luvussa 2.8 esitetyt vaatimukset eivit pakollisina koske KPL 3:9.2 §:ssd mééri-
teltyd pientd kirjanpitovelvollista, joka laatii toimintakertomuksen vapaaehtoisesti.

Kirjanpitolain 3:1.7 §:std seuraa, ettd tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen tulisi an-
taa yhdenmukainen yleiskuva kirjanpitovelvollisen toiminnasta ja taloudellisesta ase-
masta. Toimintakertomuksessa ei kuitenkaan ole tarpeen toistaa tilinpdatokseen sisél-
tyvéd informaatiota muuten kuin edelld 2.3 luvussa tarkoitettujen kehityssuuntien ku-
vaamiseksi.

Kuten 1.3.3 luvussa esitettiin, toimintakertomuksen tehtdvana on yhtééltd tdydentaa ti-
linpadtdstd muilla tiedoilla ja toisaalta selventdd sitd oikean ja riittdvdn kuvan saa-
miseksi tuloksesta ja asemasta. Tilinpéddtostd tdydentidessdén toimintakertomuksen tu-
lee antaa sellaista taloudellista ja muuta informaatiota kirjanpitovelvollisen toiminnas-
ta ja sen tuloksesta, joka ei ilmene tilinpdatoksestd, mutta jota toimintakertomuksen
laatija pitdd merkityksellisend sidosryhmien arvioidessa pééttyneen tilikauden tulosta
ja vastaista kehitysta.
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Tilinpddtostd selventévdssa tehtdvassddn toimintakertomuksen on tarvittaessa kuvatta-
va niitd olosuhteita ja tapahtumia, jotka vaikuttivat siithen, millaiseksi tilikauden tulos
ja taloudellinen asema muodostuivat.

e Selventivaa tehtivai ei pidd ymmartaa siten, ettd tehtdvén tayttimiseksi toiminta-
kertomuksessa esitettdisiin lisdtietoja yksittdisen tilinpddtoserdn sisallosta tai tilin-
paédtoksen laatimisperiaatteista; oikean ja riittdvdn kuvan antamiseksi tillainen tie-
to ilmoitetaan KPL 3:1.1 §:n 4 kohdassa ja 3:2.1 §:n toisessa virkkeessi tarkoitet-
tuna tilinpaétoksen liitetietona.

e Jos tietoa on muokattu toimintakertomuksessa esittimistd varten siitd, millaisena
se ilmenee tilinpadtoksessd, muokkaamisesta tulisi ilmoittaa erikseen toimintaker-
tomuksessa seki esittidd laskelma siitd, miten tieto on johdettu tilinpdatoksessé esi-
tetysta.

2.9. Tunnusluvut liiketoiminnasta seka taloudellisesta asemasta ja tu-
loksesta (KPL 3:1.5 § 2 virke)

Téssd luvussa 2.9 esitetyt vaatimukset eivit pakollisina koske KPL 3:9.2 §:ssd miéri-
teltyd pientd kirjanpitovelvollista, joka laatii toimintakertomuksen vapaachtoisesti.

Edelld 2.3 luvussa tarkoitettujen kehityssuuntien kuvaamiseksi kirjanpitolautakunta
pitéé suositeltavana, ettd litketoimintaa harjoittavan kirjanpitovelvollisen toimintaker-
tomuksessa esitetddn pédttyneeltd ja kahdelta sitd edeltdneeltd tilikaudelta ainakin:

e toiminnan laajuuden kuvaajana (7) litkevaihto;

e toiminnan kannattavuutta kuvaavina tunnuslukuina (i7) liikevoitto tai -tappio taik-
ka ylijaama tai tappio ja (iii) sen osuus prosentteina liikevaihdosta sekd (iv) oman
paddoman tuotto (%); seka

e vakavaraisuutta kuvaavana tunnuslukuna (v) omavaraisuusaste.

Kirjanpitolautakunta on 29.10.2002 antanut yleisohjeen valtiovarainministerion ase-
tuksessa (538/2002) tarkoitetun tilinpddtoksen, tilinpdatdstiedotteen ja osavuosikat-
sauksen laatimisesta. Vaikka asetus velvoittaa vain julkisen kaupankidynnin kohteena
olevan arvopaperin liikkeeseenlaskijaa, kirjanpitolautakunta katsoo, ettd yleisohjeessa
esitettyjd laskentakaavoja voidaan hyodyntdd ilmoitettaessa toimintakertomuksessa
edelld mainittuja tunnuslukuja. Tunnuslukujen (iv) ja (v) laskentakaavat esitetdin té-
mén yleisohjeen liitteessd 3.

Julkisen kaupankdynnin kohteena olevan arvopaperin liikkeeseenlaskijan tulee kui-
tenkin soveltaa edelld tarkoitettua asetusta kokonaisuudessaan, joten toimintakerto-
mukseen sisdllytettédvit tunnusluvut madraytyvét niilld asetuksen mukaisesti.

2.10. Muut mahdolliset tunnusluvut liiketoiminnasta (KPL 3:1.5 § 2 virke)

Tassd luvussa 2.10 esitetyt vaatimukset eivdt pakollisina koske KPL 3:9.2 §:ssd maéri-
teltyd pientd kirjanpitovelvollista, joka laatii toimintakertomuksen vapaaehtoisesti.
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Henkilostod ja ymparistod koskevat tunnusluvut esitetdén jaljempéand luvuissa 2.11 ja
2.12.

Muitakin kuin erikseen téssd yleisohjeessa mainittuja tunnuslukuja voidaan esittda
toimintakertomuksessa, esimerkiksi toiminnan tehokkuudesta. Esimerkiksi Euroopan
arvopaperivalvojien komitean (CESR) suositusta tunnuslukujen laadinnasta (CESR
Recommendation on Alternative Performance Measures, October 2005, CESR/05-178
B) voivat kirjanpitovelvolliset hyddyntdd soveltuvin osin.

2.11. Henkil6sté (KPL 3:1.5 § 3 virke)

Tassd luvussa 2.11 esitetyt vaatimukset eivdt pakollisina koske KPL 3:9.2 §:ssd maéri-
teltyd pientd kirjanpitovelvollista, joka laatii toimintakertomuksen vapaaehtoisesti.

Kirjanpitolain esitdissd ei ole yksityiskohtaisemmin perusteltu, mitd henkilostdon liit-
tyvid tunnuslukuja ja muita tietoja toimintakertomuksessa tulisi esittdd. Modernisoin-
tidirektiivin mukaan henkildstod koskevien tunnuslukujen ja tietojen lahtokohtana kui-
tenkin toimivat parhaat nykykédytannot. Liséksi henkilostostd annettavat tiedot eivét
saisi rajoittua liiketoiminnan taloudelliseen analysointiin, silld myds yrityksen kannal-
ta merkitykselliset ympérist6-, sosiaaliset ja muut ndkokohdat tulee direktiivin uuden
muotoilun mukaan ottaa huomioon.

Useat yritykset julkaisevat henkilostotietoja myds vuosikertomuksessa tai erilli-
sesséd yhteiskuntavastuu- tai henkildstoraportissa. Henkildstoraportoinnin parhai-
den kéytdntojen muodostumista ohjaavat kansainviliset ohjeistot ja henkildstoti-
linpddtdsmallit. Kansainvélinen yhteiskuntavastuuraportointiohjeisto Global Re-
porting Initiative (GRI) sisdltdd henkilostoon liittyvid tunnuslukuja, joita yrityk-
set raportoivat osana laajempaa yhteiskuntavastuun viitekehystd. Henkildstora-
portoinnin tueksi on myods luotu erilaisia malleja, joista tunnetuimpia ovat ns.
henkildstotilinpaédtosmallit.

Olennaisten tapahtumien kuvauksessa padpainon tulisi olla niiden vaikutuksessa asi-
anomaisen tilikauden tilinpdatostietoihin. Huomio kohdistetaan tdlldin sellaisiin osa-
alueisiin, jotka ovat merkityksellisid liitketoiminnan ja sen kehityksen ymmartdmiseksi
kokonaisuutena. Tama periaate koskee myds toimintakertomuksessa esitettdvid henki-
16stotietoja. Henkilostod koskevien tunnuslukujen ja muiden tietojen esittdmisvelvolli-
suus koskee seikkoja, jotka ovat tarpeen kirjanpitovelvollisen taloudellisen kehityk-
sen, tuloksen tai taloudellisen aseman ymmartdmisen kannalta.

Toimintakertomuksessa tulee esittdd ne kehityssuunnat ja tekijét, jotka ovat merkityk-
sellisid kirjanpitovelvollisen osakkaille tai jdsenille samoin kuin muille sidosryhmille
kirjanpitovelvollisen nykyisen ja vastaisen toiminnan arvioimiseksi pitkin tidhtayksen
tavoitteiden toteutumisen kannalta. Tdmén mukaisesti henkilostoasioita tarkastellaan
toimintakertomuksessa kirjanpitovelvollisen liiketoiminnan pitkdn aikavilin menes-
tystekijina, jolloin esitettdvissd tunnusluvuissa ja tiedoissa tulee ottaa huomioon hen-
kilostoasioihin liittyvit litketoiminnalliset tavoitteet ja kehityssuunnat sekéd henkildsto
kirjanpitovelvollisen taloudellisena voimavarana.

Henkil6stoasioiden liiketaloudellisten vaikutusten arvioimisen, henkilostotunnusluku-
jen tulkitsemisen ja henkilostéasioiden kehittymisen seurannan kannalta on suositelta-
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vaa, ettd tunnusluvuista esitetddn vertailutietoa. Edelld 2.3 luvussa tarkoitettujen kehi-
tyssuuntien kuvaamiseksi kirjanpitolautakunta suosittelee, etti toimintakertomuksessa
esitetddn henkilostod koskevat tunnusluvut paittyneeltd ja kahdelta sitd edeltdneelta ti-
likaudelta. Muut henkilostod koskevat tiedot voivat my0s olla sanallista taustatietoa.

Kirjanpitovelvollisen tulee varmistaa, ettd erillisissd yhteiskuntavastuu- ja henkildsto-
raporteissa sekd vuosikertomuksissa ilmoitetut henkilostdd koskevat tunnusluvut ja
muut tiedot ovat yhtdpitdvid kaikkien niihin liittyvien toimintakertomuksessa ja tilin-
padtoksessd esitettyjen tietojen kanssa. Jos kirjanpitovelvollinen julkaisee henkildstod
koskevaa tietoa laajemmin erillisessd raportissa, voidaan téstd mainita toimintakerto-
muksessa. Lisdksi toimintakertomuksessa suositellaan ilmoitettavaksi, onko henkilos-
toasioita késitteleva erillinen yhteiskuntavastuu- tai henkildstoraportti varmennettu ul-
kopuolisen riippumattoman tahon toimesta.

2.11.1. Pakolliset tunnusluvut ja muut tiedot henkilostosta

Kirjanpitolautakunta katsoo, ettd henkilostoon liittyvind tunnuslukuina kirjanpitovel-
vollisen tulee esittdd toimintakertomuksessa pakollisina tietoina seuraavat henkildstoa
koskevat tunnusluvut pééttyneeltd ja kahdelta sitd edeltdneelta tilikaudelta:

(1) henkiloston keskimdardinen lukumaiiré tilikauden aikana; seka

(1) palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella.

Henkilostoon kuuluvat ne, jotka tilikauden aikana ovat olleet tydsuhteessa kirjanpito-
velvolliseen organisaatioon; jos toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa asema perustuu
yksinomaan asianomaista kirjanpitovelvollista koskevaan yhteisdlainsdadantéon, ei
heitd sisdllytetd henkilostomaédrddn. Henkiloston keskiméédrdinen lukumédrd tilikau-
della lasketaan yleensé siten, ettd henkiloston mééra kunkin kuukauden lopussa laske-
taan yhteen ja ndin saatu summa jaetaan kuukausien lukumaaralla.

Jos kirjanpitovelvollisen palveluksessa on suhteellisen paljon osa-aikaisia tydsuhteita,
voidaan laskea kaikki tilikauden tyotunnit yhteen ja jakaa yhteissumma kokoaikaisen
henkilon teoreettisella kokonaistuntimaaralla.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella ilmoitetaan suoriteperusteisesti.

2.11.2. Vapaaehtoisesti esitettavat tunnusluvut ja muut tiedot henkilostosta

Toimintakertomuksessa voidaan esittdd edeltdvdn luvun 2.11.1 pakollisia tietoja laa-
jemmin henkildstotunnuslukuja ja muita tietoja henkilostostd. Tdma on perusteltua sil-
loin, kun henkil6stoon liittyvit seikoilla on olennainen merkitys kirjanpitovelvollisen
litkketoiminnan kehityksen, tuloksen tai taloudellisen aseman ymmartdmisen kannalta,
tai kun henkilostoon liittyvit seikat vaikuttavat olennaisesti kirjanpitovelvollisen liike-
toiminnan tavoitteisiin pitkdlld aikavililld. Arvioitaessa henkilostotietojen merkitté-
vyyttd liitketoiminnan kehittymiselle on hyvd ottaa huomioon yhtién toimialasta ja
toimintamaista aiheutuvat toimintaymparistosséd ilmenevét odotukset ja paineet.

On suositeltavaa, ettd kirjanpitovelvollinen tunnistaa ja valitsee olennaiset henkildstod
koskevat tunnusluvut ja muut toimintakertomuksessa esitettavét tiedot oman toimin-
tansa luonne ja laajuus huomioiden seuraavista parhaiden nykykéytintojen mukaan
ryhmitellyistd asiakokonaisuuksista:

e henkiloston rakenne ja organisaatiossa tapahtuneet muutokset;

e palkitseminen;
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henkildstdjohtaminen;

henkil6ston ja osaamisen kehittdminen;
tyOhyvinvointi;

tyOterveys ja turvallisuus;

tasa-arvo; seké

muut henkilostoon liittyvit tunnusluvut ja tiedot.

Kirjanpitolautakunta suosittelee, ettd kirjanpitovelvollinen esittdd toimintakertomuk-
sessaan soveltuvin osin seuraavia parhaisiin kdytantdihin pohjautuvia henkilostotun-
nuslukuja ja muita tietoja henkildstdstd silloin, kun niilld on olennainen vaikutus kir-
janpitovelvollisen liiketoiminnan kehitykseen, tulokseen, taloudelliseen asemaan tai
pitkén aikavilin taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen:

Toimintakertomuksessa soveltuvin osin esitettiviit tunnusluvut ja muut tiedot henkilostosti

Asiakokonaisuus

Henkilostotunnusluvut

| Henkiljstii koskevat tiedot

Henkiloston rakenne ja orga-
nisaatiossa tapahtuneet muu-
tokset

Henkiloston rakenne ja muutokset

Tunnusluvut:

1)

Henkildston lukumiiré jaoteltuna toimin-
nan luonne ja laajuus huomioiden tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla:

— maantieteellisten alueiden mukaan

— toiminnoittain
— toimialoittain

2) Vakituisten ja méaérdaikaisten tydsuhtei-
den osuus

3) Kokoaikaisten ja osa-aikaisten tydsuhtei-
den osuus

4) Henkildston vaihtuvuus

5) Keskimédrdinen tydsuhteen pituus

6) Henkiloston ikdrakenne

Uudelleenjdrjestelytilanteet ja irtisanomiset
7) Irtisanottujen tydsuhteiden lukumaéra Sanallinen kuvaus irtisanomisten
yhteydessé toteutetuista tukitoi-
menpiteista
Palkitseminen Palkitsemisjdrjestelmdit

8) Maksetut palkat ja palkkiot eriteltynd Sanallinen kuvaus kdytdssa olevis-
palkitsemisjirjestelmien perusteella mak- | ta palkitsemisjirjestelmista
settuihin tulos-, bonus- tms. palkkioihin

9) Palkitsemisjérjestelmien piiriin kuuluvan
henkildston osuus koko henkildstosti

Henkilostojohtaminen Henkilostéjohtamisen tavoitteet

Sanallinen kuvaus henkil6stdjoh-
tamisen tavoitteista ja henkilosto-
asioiden liittyméakohdista organi-
saation liiketoimintastrategiaan

Henkiloston ja osaamisen
kehittiminen

Esimiestoiminta

Sanallinen kuvaus esimiestoimin-
nan kehittdmiseen liittyvistd hank-
keista

Kehityskeskustelut

10) Saannollisten kehityskeskustelujen piiriin

kuuluvan henkildston osuus

Sanallinen kuvaus kehityskeskus-
telujen tavoitteista ja niiden toteu-
tumisesta

Osaaminen ja koulutus

11) Koulutuspaivien lukumaiérd henkiloa

kohden

12) Henkiloston koulutusrakenne

Sanallinen kuvaus keskeisisti
koulutushankkeista
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Rekrytoinnit

Sanallinen kuvaus rekrytointien
painopisteestd ja tehtdviakierrosta

Tyohyvinvointi Henkilostotyytyvdisyys

Sanallinen kuvaus sadannollisesti
toteutettavien henkilosto-
tutkimusten tuloksista ja kehityk-
sestd

Henkiloston tydkyky

Sanallinen kuvaus keskeisisté
hankkeista, joiden tavoitteena on
tukea henkildston tydkyvyn ylla-
pitoa

Tyoterveys ja turvallisuus Tydterveys ja turvallisuus

13) Tapaturmataajuus

Sanallinen kuvaus tydterveys- ja

14) Sairauspoissaoloprosentti turvallisuustyon tavoitteista ja
niiden toteutumisesta

F. Tasa-arvo Tasa-arvo

15) Sukupuolirakenne (jaoteltuna henkilosto- Sanallinen kuvaus tasa-
ryhmittdin) arvosuunnitelman sisallosta

Tamin yleisohjeen liite 5 sisdltdd henkilostotunnuslukujen laskentakaavat ja liite 6
esimerkkejd henkilGstotietojen esittdmisestd toimintakertomuksessa.

2.11.2.1. Henkilostdon rakenne ja organisaatiossa tapahtuneet muutokset

Henkildston rakenteen ja organisaatiossa tapahtuneiden muutosten kuvaaminen toi-
mintakertomuksessa on tirkedd tarkasteltaessa kirjanpitovelvollisen kédytossd olevia
henkildstoresursseja ja niiden uudistumista liiketoiminnan kehityksen ja tavoitteiden
kannalta. Kiytettdvissd olevien henkilostoresurssien mééra ja sen muutokset antavat
kuvan kirjanpitovelvollisen mahdollisuuksista toteuttaa litketoimintastrategiaa pitkélla
aikavililld. Toimintakertomuksessa on suositeltavaa lisdksi antaa tiedot henkildston
lukumaiirasta tilikauden pééttyessd sekd henkilostomaéran kehityksestd jaoteltuna yri-
tyksen toiminnan luonne ja laajuus huomioiden tarkoituksenmukaisella tavalla. Henki-
16stomédrin tarkempi jaottelu voi perustua maantieteellisiin alueisiin, toimintoihin tai
toimialoihin.

Henkilostostd voidaan tarvittaessa esittdd tunnuslukuja tydsopimussuhteen mukaan ja-
oteltuna vakituisiin ja médrdaikaisiin tyOsuhteisiin sekéd kokoaikaisiin ja osa-aikaisiin.
Kirjanpitovelvollisen henkildstéresurssien riittdvyyden arvioinnin kannalta voi olla
tarkoituksenmukaista esittdd kokonaistydvoiman madré erityisesti, jos kirjanpitovel-
vollinen kayttdd merkittdvasti vuokratydvoimaa. Talldin toimintakertomuksessa voi-
daan ilmoittaa henkiloston kokonaisméérd ja vuokratyontekijoiden kiyttd yhteensd
muutettuna kokoaikaisiksi.

Henkiloston vaihtuvuus kertoo muutoksista organisaation henkilostoresursseissa.
Vaihtuvuudella tarkoitetaan kirjanpitovelvollisen palvelukseen rekrytoitujen henkildi-
den ja kirjanpitovelvollisen palveluksesta ldhteiden henkiléiden madrdi. Vaihtuvuus
voidaan esittdd toimintakertomuksessa keskimiddrdisend vaihtuvuutena tai erikseen
1dhto- ja tulovaihtuvuutena. Lahteneet henkilot voidaan jaotella tarkemmin eldkkeelle
siirtyneisiin, henkildston omiin irtisanoutumisiin sekd tuotannollisista ja taloudellista
tai muita syistd tyOnantajan paittdmiin tyosuhteisiin.
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Toimintakertomuksessa voidaan lisdksi esittdd tietoja keskimddrdisen tydsuhteen pi-
tuudesta ja henkiloston ikdrakenteesta. Henkildston ikddntyminen ja sen vaikutus tyo-
kykyyn on viime aikoina ollut laajasti esilld. Henkildston ikdrakenteen perusteella
voidaan arvioida yrityksen tarvetta panostaa tyokyvyn yllapitoon ja uuden henkiloston
rekrytointiin.

Toimintakertomuksessa on tarpeen kertoa kirjanpitovelvollisen toimintaan liittyvistd
olennaisista muutoksista ja niiden vaikutuksista henkildston méédraan. Téllaisia ovat
esimerkiksi toimintojen rakenteelliset uudelleenjérjestelyt, yritysjérjestelyt, toiminto-
jen ulkoistamiset sekéd uusien toimintojen aloittamiset. Uudelleenjérjestelyjen ja mah-
dollisten tuotannollisiin ja taloudellisiin seikkoihin perustuvien irtisanomisten osalta
on suositeltavaa kuvata muutokset ja niiden vaikutus yhtion kehitykseen, tulokseen ja
taloudelliseen asemaan sekd heijastuminen henkildstoon. Irtisanottujen madrd kertoo
muutosten laajuudesta ja niiden yhteydessi toteutettujen tukitoimenpiteiden raportoin-
ti antaa kuvan yrityksen toiminnan vastuullisuudesta uudelleenjirjestelytilanteissa.

2.11.2.2. Palkitseminen

Henkildston palkitsemisella on térked merkitys organisaation strategian toteuttamisen
ja henkiloston sitoutumisen kannalta. Toimintakertomuksessa voidaan kuvata palkko-
jen ja palkkioiden kokonaissumman lisdksi kirjanpitovelvollisen kdytdssd olevat pal-
kitsemisjarjestelmat ja maksettujen kannustepalkkioiden mééra seké palkitsemisjérjes-
telmien piiriin kuuluvat henkilét tai henkilostoryhmdt ja nididen osuus koko henkilds-
tosta.

2.11.2.3. Henkilostojohtaminen

Henkildstovoimavarojen johtamisella voi olla merkittidvd vaikutus kirjanpitovelvolli-
sen liiketoiminnan kehitykseen. Henkilostovoimavarojen johtaminen ei ole irrallinen
toiminto, vaan henkilostdjohtamisen tavoitteena on tukea organisaation strategiasta
johdettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista. Toimintaker-
tomuksessa on suositeltavaa kuvata sanallisesti kirjanpitovelvollisen henkildstojohta-
misen tavoitteet ja henkilostéasioiden liittymédkohdat organisaation liiketoimintastra-
teglaan.

2.11.2.4. Henkiloston ja osaamisen kehittaminen

Henkildston ja osaamisen kehittdminen ovat yrityksen pitkdn aikavilin taloudellisen
menestymisen kannalta keskeisid. Toimintakertomuksessa voidaan esittda tietoja esi-
miestoiminnan kehittdmisestd, kehityskeskustelukdytannoistd ja niiden piiriin kuulu-
van henkil6ston méadrastd sekd koulutuksesta. Tavoitteena on antaa tietoa organisaati-
on osaamisesta ja siind tapahtuneista muutoksista erityisesti silloin, kun niilli on
olennainen merkitys yrityksen kehityksen ja pitkédn aikavilin tavoitteiden saavuttami-
sen kannalta. Osaamisen kehittiminen voi olla tirked alue arvioitaessa yrityksen kehi-
tystd, tulosta ja taloudellista asemaa, mutta silld on myds yhteys yrityksen houkuttele-
vuuteen tyOpaikkana sekd henkildston kehitysmahdollisuuksiin ja tyGtyytyviisyyteen
ja siten yrityksen menestymiseen pitkdlld aikavililld. Toimintakertomuksessa voidaan
esittdd tunnusluvut koulutuspédivien madréstd, koulutuskustannuksista ja henkildston
koulutusrakenteesta seka rekrytointien painopisteista.
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2.11.2.5. Tyohyvinvointi

Henkildston tydhyvinvointi on tdrked osa-alue yrityksen toiminnan tehokkuuden ja
tuottavuuden kannalta. Tyohyvinvointiin liittyy l&heisesti tyGtyytyvdisyys, jonka ke-
hittymistd useissa organisaatioissa seurataan henkilostdtutkimusten avulla. Henkilds-
totutkimusten tuloksia voi olla vaikea vertailla eri yhtididen vililla, mutta samalla ta-
valla toteutettuna henkildstotutkimus antaa tietoa yrityksen henkildstotyytyvéisyyden
kehityksestd. HenkilGstotyytyvéisyys voi vaikuttaa yrityksen kykyyn toteuttaa liike-
toimintastrategiaa ja asetettuja taloudellisia tavoitteita. Toimintakertomuksessa on
suositeltavaa ilmoittaa henkilostdtutkimusten tekemisestd ja keskeisistd tuloksista sil-
loin, kun niilld voidaan katsoa olevan merkitystd yrityksen liiketoiminnan kehityksen
kannalta. Tyohyvinvointiin liittyy keskeisend osana tyokyvyn ylldpito. Toimintaker-
tomuksessa voidaan kuvata tyShyvinvoinnin edistdmiseen liittyvid toimenpiteitd. Tyo-
kykyéd ja tyohyvinvoinnin kehitystd voidaan myo6s mitata tyokyvyttomyyseldkkeelle
jadneiden maaralla.

2.11.2.6. Tyoterveys ja turvallisuus

Tydterveys- ja turvallisuusasiat ovat merkittdvid niin litketoiminnan tehokkuuden kuin
yritystoiminnan vastuullisuuden nidkokulmasta. Ammattisairaudet ja ty6tapaturmat ai-
heuttavat yrityksille kustannuksia sairauspoissaolojen vuoksi menetettyjen tyopaivien
ja mahdollisten korvausvelvoitteiden muodossa. Toimintakertomuksessa késiteltdvid
tyOterveys- ja turvallisuusasioita ovat tydterveys- ja turvallisuustyon tavoitteet ja nii-
den toteutuminen. Toimintakertomuksessa on suositeltavaa esittdd tunnusluvut tapa-
turmista ja sairauspoissaoloista. Lisdksi on suositeltavaa kertoa erikseen kuolemaan
johtaneiden tapaturmien lukumééra.

2.11.2.7. Tasa-arvo

Tasa-arvoisuus on olennainen osa henkildston oikeudenmukaista kohtelua ja se vai-
kuttaa my0s henkiloston kokemaan tyOtyytyviisyyteen. Henkiloston monimuotoisuus
ja joustava sijoittuminen erilaisiin tyotehtdviin ja organisaation eri tasoille voi olla ar-
vokasta yrityksen liiketoiminnan kehityksen kannalta. Tasa-arvolaki velvoittaa kaikki
organisaatiot, joiden palveluksessa on védhintddn 30 tyontekijdd, laatimaan tasa-
arvosuunnitelman. Toimintakertomuksessa tasa-arvoon liittyvia kehitystd voidaan ku-
vata tasa-arvosuunnitelman tavoitteiden ja sisdllon kautta sekd tunnuslukuna kuvata
sukupuolirakenne ja sen kehitys. Tasa-arvoon liittyvaa tietoa voi olla tarkoituksenmu-
kaista esittdd jaoteltuna henkilostoryhmittéin tai muulla yrityksen toiminnan luonne ja
laajuus huomioiden tarkoituksenmukaisella tavalla.

2.11.2.8. Muut henkilostoasiat

Henkildstoon liittyvien tietojen merkittdvyys yrityksen liikketoiminnan kannalta riip-
puu kirjanpitovelvollisen toiminnan luonteesta ja laajuudesta. Edelld kuvatut asiako-
konaisuudet on tunnistettu merkittdviksi henkildstdasioiksi useissa yrityksissd parhai-
den raportointikdytidntdjen perusteella. Lisdksi henkildstdasioihin voi liittyd seikkoja,
jotka ovat merkittdvid kirjanpitovelvollisen litketoiminnan kehityksen, tuloksen ja ta-
loudellisen aseman ymmartdmiseksi. Téllaisia voivat olla mm.:

e tyontekijoiden ja tyOnantajan viliset suhteet, kuten tydehtosopimusriitojen vuoksi

menetetyt tyopdivit;
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e ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja henkildston tydolosuhteisiin liittyvit kysy-
mykset erityisesti sellaisissa toimintamaissa, joissa kansallinen ihmisoikeus- ja
tyOlainsdddinto eroaa olennaisesti Suomen lainsddddnnon vaatimuksista;

e alihankkijoiden, tavaran- ja palveluntoimittajien sekd yhteistydbkumppaneiden
henkilostoasioiden hoidon taso esimerkiksi sopimusvalmistuksessa, ulkoistetuissa
toiminnoissa sekd yhteisyrityksissé ja osakkuusyhtioissa.

Naiden tietojen esittdimisvelvollisuus toimintakertomuksessa syntyy silloin, kun niiden
kuvaaminen on tarpeen oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi kirjanpitovelvollisen
toiminnan kehittymistd koskevista térkeisti seikoista.

2.12. Ympdristétekijit (KPL 3:1.5 § 3 virke)

Tassd luvussa 2.12 esitetyt vaatimukset eivit pakollisina koske KPL 3:9.2 §:ssd maéri-
teltyd pientd kirjanpitovelvollista, joka laatii toimintakertomuksen vapaaehtoisesti.

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa on esitettévi tunnusluvut ja muut tiedot
ympdéristostd. Kirjanpitolautakunta on 14.1.2003 antanut yleisohjeen ymparistéasioi-
den kirjaamisesta, laskennasta ja esittdmisesta tilinpaédtoksessd. Yleisohje perustuu Eu-
roopan yhteiséjen komission 30.5.2001 antamaan suositukseen (2001/453/EY). Vel-
voite ympdaristdon liittyvien tunnuslukujen ja muiden tietojen esittdmiseen puolestaan
pohjautuu modernisointidirektiiviin.

Kun ympiéristokysymykset liittyvit olennaisesti kirjanpitovelvollisen taloudelliseen
tulokseen tai asemaan tai kirjanpitovelvollisen liiketoiminnan kehitykseen, toiminta-
kertomuksen tulee sisdltdd kuvaus néistd ympaéristoasioista ja niitd koskevista kirjanpi-
tovelvollisen toimenpiteistd. Ndiden tietojen on annettava oikea ja riittiva kuva ympé-
ristdasioista, joilla voi olla véliton vaikutus kirjanpitovelvollisen taloudellisen tulok-
sen ja aseman kehitykseen. Ympéristdasioiden voidaan katsoa olevan liiketoiminnalli-
sesti olennaisia silloin, kun kirjanpitovelvollisen toiminta on ympéristoluvanvaraista
tai toimintaan, tuotteisiin tai palveluihin liittyy merkittdvid ympéristolainsdddénnon
vaatimuksia. Kun organisaation johto tilloin muutenkin seuraa toiminnan, tuotteiden
tai palvelujen ympéristovaikutuksia osana toiminnan ohjausta ja valvontaa, on lain-
mukaisen toimintakertomusinformaation tuottaminen suhteellisen vaivatonta.

Kirjanpitolautakunta suosittelee seuraavien tietojen ilmoittamista toimintakertomuk-

sessa:

e kirjanpitovelvollisen toiminnan ympéristondkokohtiin liittyvit toimintaperiaatteet
ja ympaéristojarjestelmat;

o merkittdvdt ymparistondkokohdat ja parannukset keskeisilli ymparistonsuojelun
osa-alueilla;

e ympdristonsuojelutoiminnan taso suhteessa voimassa oleviin seké tiedossa oleviin
tuleviin ymparistonsuojeluvaatimuksiin;

e toiminnan luonteen ja koon kannalta merkittdviin ymparistondkokohtiin liittyvit
tiedot ympéristonsuojelun tasosta;

e toimintakertomuksessa esitettyjen ympéristotietojen suhde kirjanpitovelvollisen
muuhun ympéristoraportointiin.
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Tamain yleisohjeen liite 6 sisiltid esimerkkejd ymparistdasioiden esittimisestd toimin-
takertomuksessa.

2.12.1. Ymparistonakokohtiin liittyvat toimintaperiaatteet ja jarjestelmat

Toimintakertomuksessa suositellaan ilmoitettavaksi kirjanpitovelvollisen toiminnan
ympéristondkokohtiin liittyvét toimintaperiaatteet ja ympéristojirjestelmaét. Tavoittee-
na on, ettd toimintakertomuksen lukijat voivat varmistua siitd, ettd kirjanpitovelvolli-
sen toiminnan luonteen ja laajuuden kannalta olennaiset ympéristondkdkohdat on asi-
anmukaisesti tunnistettu ja riittdvét toimintaperiaatteet ymparistonsuojelussa mairitet-
ty. Toimintaperiaatteilla tarkoitetaan muun muassa kirjanpitovelvollisen soveltamaa
ympdristopolitiikkaa ja muita ympéristonsuojelutoimintaa ohjaavia periaatteita ja me-
netelmid. Toimintakertomuksessa voidaan esitelld esimerkiksi kirjanpitovelvollisen
ympéristopolitiikka ja johdon toimenpiteet kyseisen politiikkan tdytintoon panemisek-
si.

Tarvittaessa kirjanpitovelvollinen voi ilmoittaa noudattamiensa ympéristonsuojelun
toimintaperiaatteiden ohella tiedot standardien mukaisten ympéristojarjestelmien kéyt-
téOnotosta ja sertifioitujen ympdristdjarjestelmien kattavuudesta. Téll6in on syytd
mainita, tayttddko ympéristojarjestelma esimerkiksi kansainvélisen ISO14001
-standardin tai Euroopan unionin EMAS-asetuksen vaatimukset. Toimintakertomuk-
sessa ilmoitetaan myds kirjanpitovelvollisen ympéristonsuojelun toimintaperiaatteissa
ja ympaéristojarjestelmissa tilikauden aikana tapahtuneet merkittaviat muutokset.

2.12.2. Merkittavat ymparistonakokohdat ja parannukset

Toimintakertomuksessa on suositeltavaa ilmoittaa ympéristonsuojelun keskeisilld osa-
alueilla tehdyt parannukset. Ympaéristonsuojelun keskeiset osa-alueet perustuvat kir-
janpitovelvollisen toiminnan merkittdviin ympéristonakokohtiin. Ympéristondkdkoh-
dilla tarkoitetaan sellaisia kirjanpitovelvollisen toimintojen, tuotteiden tai palvelujen
osia, jotka voivat olla vuorovaikutuksessa ympariston kanssa. ISO14001-standardin
mukaan merkittdvd ymparistonédkokohta on sellainen, jolla on tai voi olla merkittava
ympdristovaikutus. Kédytdnndssd ympéristondkdkohtien tunnistaminen toteutetaan or-
ganisaatiossa yleensd osana ympéristojirjestelmén rakentamista. Jos kirjanpitovelvol-
linen on tunnistanut oman toimintansa merkittdvit ympéristondkokohdat, voidaan yh-
teenveto niistd esittdd toimintakertomuksessa. Tavoitteena on antaa yleiskuva kirjanpi-
tovelvollisen merkittavistd ymparistondkokohdista sekd toiminnan, tuotteiden ja pal-
velujen ympaéristovaikutuksista. Lisdksi on suositeltavaa todeta, milld tavalla mahdol-
liset toimintaan liittyvat ympdristGvastuut on selvitetty.

Toimintakertomuksen lukijoiden kannalta tavoitteena on tuottaa objektiivista ja avoin-
ta tietoa kirjanpitovelvollisen ympdristoon liittyvien toimenpiteiden tuottamista hyo-
dyistd keskeisillda ympéristonsuojelun osa-alueilla. Nama tiedot ovat erityisen hyodyl-
lisid, jos ne kuvaavat ympéristonsuojelun tasoa koskevien pddamédrien ja tavoitteiden
saavuttamisessa tapahtunutta kehitystd. Lisdksi toimintakertomuksessa suositellaan
ilmoitettavaksi mahdolliset syyt merkittaviin poikkeamiin tuloksissa suhteessa tavoit-
teisiin ja tapahtuneeseen kehitykseen. Ympdaristonsuojelun osa-alueiden méaarittelyssi
voidaan noudattaa yleiseurooppalaista ympiristonsuojelutoimenpiteiden tilastoluoki-
tusta.
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2.12.3. Ymparistonsuojelutoiminnan taso suhteessa vaatimuksiin

Toimintakertomuksessa suositellaan ilmoittavaksi organisaation oman ympéristonsuo-

jelutoiminnan taso suhteessa voimassa oleviin seki tiedossa oleviin tuleviin ympaéris-

tonsuojeluvaatimuksiin. Toimintakertomuksen lukijan on hyddyllisté tietdd, tayttaako

organisaatio jo uudet, tulossa olevat ymparistovaatimukset ja edellyttddko niiden tiyt-

tdminen esimerkiksi uusia investointeja ymparistonsuojeluun. Toimintakertomuksessa

suositellaan ilmoitettavaksi kirjanpitovelvollisen ympéristonsuojelun taso suhteessa

lakisdéteiseen tasoon. Erityisesti tulee ottaa huomioon lainsddddnndn muutosten vai-

kutus. Lainsdddédnnon muutosten vaikutuksia arvioitaessa tulee ottaa huomioon muun

muassa:

e voimassa olevat ympdristlainsddddnnon ja viranomaisméadrdysten vaatimukset

o tiedossa olevat hyviksytyt lakisdéteiset muutokset

e viranomaispaitoksiin perustuvat ympdristdluvat ja niiden ehdot

e ennakoitavissa olevat lakisddteiset tai viranomaispéatoksiin liittyvdt muutokset,
joilla on tai voi olla merkittdva vaikutus kirjanpitovelvollisen toimintaan.

2.12.4. Ymparistonsuojelun taso toiminnan luonteeseen ja laajuuteen nahden

Toimintakertomuksessa suositellaan ilmoitettavaksi organisaation toiminnan luonteen
ja koon kannalta merkittiviin ymparistonékokohtiin liittyvét tiedot ympéristonsuoje-
lun tasosta. Ympaéristonsuojelun tasoa kuvaavat tiedot voivat perustua toiminnan mer-
kittaviin ympéristonidkokohtiin. Komission suosituksen mukaan esimerkkejd ympéris-
tonsuojelun tasoa kuvaavista tiedoista ovat:

energian kulutus;

materiaalien kulutus;

veden kulutus;

paéstot ilmaan,;

padstot vesistdihin; sekd

toiminnassa syntyvit jitteet.

Ympdristoasioita koskevien tunnuslukujen esittimisvelvollisuus toimintakertomukses-
sa syntyy silloin, kun ympéristdasioilla on olennainen merkitys kirjanpitovelvollisen
litketoiminnan kehityksen, tuloksen tai taloudellisen aseman ymmaértamisen kannalta
tai kun ne vaikuttavat olennaisesti kirjanpitovelvollisen liitketoiminnan tavoitteisiin
pitkélld aikavililld. Arvioitaessa ympdristdasioiden olennaisuutta litketoiminnan ke-
hittymiselle on hyvé ottaa huomioon kirjanpitovelvollisen toimialasta ja toimintamais-
ta aiheutuvat toimintaymparistossd ilmenevéat odotukset ja paineet sekd ymparistovai-
kutusten merkittdvyys sekd toiminnan, tuotteiden ja palveluiden ympéristéluvanvarai-
suus. On suositeltavaa, ettd kirjanpitovelvollinen tunnistaa ja valitsee olennaiset ym-
péristoasioita koskevat tunnusluvut oman toimintansa luonne ja laajuus huomioiden.
Toimintakertomuksessa esitettdvid olennaisia ympéristoasioita koskevia tunnuslukuja
voivat olla:

Toimintakertomuksessa soveltuvin osin esitettivit tunnusluvut ja muut tiedot ympdristoasi-

oista
Asiakokonaisuus Ympiéristotunnusluvut Muut tiedot ympiiristoasioista
Energian kulutus 1) Energian kokonaiskulutus | — Sanallinen kuvaus energian kiyton ja kustan-

nusten merkityksestd kirjanpitovelvollisen liike-
toiminnan kehitykseen
—  Energiatehokkuuden parantamiseen ja uusiutu-
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vien energialdhteiden kdyton edistdmiseen liit-
tyvien toimenpiteiden kuvaus

Materiaalien kulutus 2) Ympdristovaikutusten Sanallinen kuvaus materiaalien kiyton ja kus-
kannalta merkittdvien ma- tannusten merkityksestd kirjanpitovelvollisen
teriaalien kulutus litkketoiminnan kehitykseen
Materiaalitehokkuuden parantamiseen, haitallis-
ten aineiden kéyton vihentdmiseen, raaka-
aineiden alkuperin jéljitettdvyyteen seki kierrd-
tysmateriaalien kiyton edistaimiseen liittyvien
toimenpiteiden kuvaus
Veden kulutus 3) Veden kokonaiskulutus Sanallinen kuvaus veden kayton ja kustannusten
merkityksestd kirjanpitovelvollisen liiketoimin-
nan kehitykseen
Veden kdyton tehostamiseen liittyvien toimen-
piteiden kuvaus
Padstot ilmaan 4) Hiilidioksidipaastot Sanallinen kuvaus pééstdjen merkityksesta
(CO2) kirjanpitovelvollisen liiketoiminnan kehityk-
5) Otsonikerrosta heikenté- seen (esim. padstokauppa)

vien aineiden paastot Ilmansuojeluun liittyvien toimenpiteiden ku-
6) Muut merkittavit paastot vaus

ilmaan (esim. VOC, Nox,

S0O2, hiukkaset, poly)

Piistot vesistoon 7) Merkittavéat padstot vesis- Sanallinen kuvaus péadstdjen merkityksesté

toon kirjanpitovelvollisen liiketoiminnan kehityk-
seen
—  Vesiensuojeluun liittyvien toimenpiteiden ku-
vaus

8) Jatemadrat —  Sanallinen kuvaus jatteiden merkityksesté kir-

janpitovelvollisen liiketoiminnan kehitykseen

— Jitteiden synnyn ehkdisemiseen ja hyodyntdmi-
seen, jatteiden méadran vahentdmiseen ja jéte-
huollon tehokkuuteen liittyvien toimenpiteiden

kuvaus

Ympiristomenot

9) Ympéristdmenot —  Sanallinen kuvaus ympdéristoasioiden taloudelli-

sesta merkityksesté

Tédmin yleisohjeen liitteessd 5 esitetddn ympéristotunnuslukujen laskentakaavat.

Toimintakertomuksessa ymparistod koskevat tunnusluvut voidaan ilmaista sekd abso-
luuttisina médrind ettd toimintaan suhteutettuina lukuina. Talléin on mahdollista tar-
kastella ympéristonsuojelun tason sekd esimerkiksi tuotannon tai vuotuisen liikevaih-
don vilistd suhdetta. Tietoja ilmoitettaecssa on huolehdittava siitd, ettd kadytetyt mit-
tayksikot ovat asianmukaisia. Komission suosituksen mukaan tietoja esitettdessd kiy-
tetddn mieluummin fyysisid mittayksikoitd kuin rahaméadrdisid. Rahamairiiset tiedot
esitetddin tarvittaessa lakisddteisessd tilinpadtdosinformaatiossa ymparistdmenoina ja
-vastuina. Toimintakertomuksessa voidaan esittdd yhteenveto ympaéristdasioiden ta-
loudellisista vaikutuksista. Lisdksi rahamairéiset ympéristotiedot voidaan esittdd suh-
teessa taseessa tai tuloslaskelmassa ilmoitettuihin eriin, jolloin niiden suhteellinen
merkitys ja kehitys on tdlloin helpompi ymmartdé. Jos tiedot on keritty useista eri lah-
teistd, kirjanpitovelvollisen on varmistettava, ettd kerdysmenetelma on riittdvan tarkka
ja ettd tiedot voidaan tarvittaessa todentaa ulkopuolisen tahon toimesta. Ymparisto-
tunnuslukujen madrittdmisessd on suositeltavaa kayttdd hyviksi kansainvilisid stan-
dardeja sekd ympéristoraportoinnin parhaita kdytantoja.

Tarvittaessa ympéristonsuojelun tasoa kuvaavat tiedot voidaan jaotella liiketoiminta-
alueittain. Tdméa on hyodyllistd erityisesti silloin kun, tdlld on kirjanpitovelvollisen
toiminnan luonteen kannalta merkitysté.
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2.12.4.1. Energian kulutus. Energian kulutuksella voi olla merkittidvd vaikutus kir-
janpitovelvollisen liiketoiminnassa. Energiaintensiivisilld toimialoilla energiakustan-
nusten osuus yrityksen kokonaiskustannuksista tai tuotteen valmistuskustannuksista
voi olla huomattava. Taloudellista vaikutusta lisdd energian hintakehitys ja energian
saatavuuteen liittyvét kysymykset.

Toimintakertomuksessa on suositeltavaa ilmoittaa tunnusluvut energian kokonaiskulu-
tuksesta ja sithen liittyvéstd kehityksestd silloin, kun energia-asioilla on merkittavé
vaikutus kirjanpitovelvollisen liiketoiminnan kehityksen, tuloksen, taloudellisen ase-
man tai pitkdn aikavélin taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen kannalta. Energia-
asioiden osalta kirjanpitovelvollinen voi toimintakertomuksessa liséksi kuvata energi-
an kiyton ja kustannusten taloudellisia vaikutuksia sekd toimenpiteitd energiatehok-
kuuden parantamiseksi ja uusiutuvien energialéhteiden kdyton edistamiseksi.

2.12.4.2. Materiaalien kulutus. Materiaalien kdyton taloudelliset vaikutukset voivat
liittyd materiaalien kdyton tehokkuuteen, haitallisten aineiden kéyttoon sekd kéytettd-
vien raaka-aineiden hyviaksyttavyyteen. Materiaalien kulutuksen olennaisuus riippuu
kirjanpitovelvollisen toiminnan luonteesta, markkinoiden ja sidosryhmien odotuksista
seké lainsddddnnon vaatimuksista.

Toimintakertomuksessa on suositeltavaa ilmoittaa tunnusluvut ympériston kannalta
haitallisten aineiden kulutuksesta ja siithen liittyviastd kehityksestd silloin, kun materi-
aalien kaytolld on merkittdva vaikutus kirjanpitovelvollisen liiketoiminnan kehityksen,
tuloksen, taloudellisen aseman tai pitkdn aikavélin taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamisen kannalta.

Toimintakertomuksessa voidaan myds kuvata toimenpiteitd materiaalitehokkuuden
parantamiseksi, haitallisten aineiden kdyton vdhentdmiseksi sekd kiytettyjen raaka-
aineiden alkuperin varmistamisesta. Haitallisten aineiden osalta on tdrkedi tarkastella
erityisesti sellaisia aineita, joiden kéyttoon liittyy lakiséddteisid rajoituksia. Tuotteiden
alkuperén ja jéljitettdvyyden merkitys korostuu tietyilld toimialoilla, jolloin voi olla
tarpeellista esittdd tietoja raaka-aineiden alkuperdsertifioinneista ja niiden kattavuu-
desta. Merkittdva taloudellinen kysymys voi myos liittyd kierrdtysmateriaalien kiyt-
toon, jolloin tdhén liittyvastd kehityksestd voidaan esittéd tietoja toimintakertomukses-
sa.

2.12.4.3. Veden kulutus. Veden kulutuksen taloudellinen merkitys voi olla olennai-
nen erityisesti paljon vettd kiyttdvéssa toiminnassa tai alueilla, joissa veden saatavuu-
teen liittyy ongelmia. Toimintakertomuksessa on suositeltavaa ilmoittaa tunnusluvut
olennaisesta veden kulutuksesta ja siithen liittyvéstd kehityksestd silloin, kun veden
kulutuksella on merkittdvd vaikutus kirjanpitovelvollisen liitketoiminnan kehityksen,
tuloksen, taloudellisen aseman tai pitkdn aikavélin taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamisen kannalta. Toimintakertomuksessa voidaan myds esittdd tietoja toimenpiteisté
veden kiyton tehokkuuden parantamiseksi.

2.12.4.4. Pidstot ilmaan. Piistoilld ilmaan voi olla taloudellista merkitystéd kirjanpi-
tovelvollisen liiketoiminnan kehitykseen lainsdddédnnén ja lupaehtojen kehityksen
kautta. Tiukemmat padstonormit voivat edellyttdd ympéristonsuojeluinvestointeja tuo-
tantoprosesseissa ja uusien vaatimusten huomioon ottamista tuotekehityksessa.
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Toimintakertomuksessa on suositeltavaa ilmoittaa tunnusluvut pééstoistd ilmaan ja
niihin liittyvistd kehityksesti silloin, kun paéstoilld on merkittidva vaikutus kirjanpito-
velvollisen litketoiminnan kehityksen, tuloksen, taloudellisen aseman tai pitkén aika-
vélin taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen kannalta. Pdast6jd ilmaan kuvaavat
tunnusluvut voidaan jakaa hiilidioksidipddstdihin, otsonikerrosta heikentévien ainei-
den pdidstoihin sekd muihin paéstoihin ilmaan. Hiilidioksidipadstdjen osalta on tarpeen
ilmoittaa Euroopan unionin pédédstokaupan piiriin kuuluvien kirjanpitovelvollisen tuo-
tantolaitosten hiilidioksidipdéstdjen madrd yhdessd kokonaispédstdjen kanssa. Padsto-
kaupan taloudellisten vaikutusten kuvaamiseksi voi olla tarpeen esittdd toimintaker-
tomuksessa myds tiedot saatujen péadstdoikeuksien miiristd, vuotuisista toteutuneista
hiilidioksidipdéstoistd, kirjanpitovelvollisen hallinnassa olevien pédstdoikeuksien
madrdstd sekd padstooikeuksien ostoista ja myynneistd. Jos kirjanpitovelvollisen toi-
minnasta aitheutuu merkittdvid mairid muita Kioton ilmastosopimuksen maédrittelemié
kasvihuonekaasujen pééstoja (CHa, N2O, HFC, PFC, SF¢), voi niiden ilmoittaminen
toimintakertomuksessa olla tarpeen.

Merkittavid padstdjd ilmaan voivat olla otsonikatoa aiheuttavien aineiden péaéstot seka
muut paéstot, kuten haihtuvien orgaanisten aineiden (VOC), typen oksidien (Nox),
rikkidioksidin (SO.), hiukkasten ja polyn pééstot. Otsonikerrosta heikentdvét aineet
siséltdvit joko klooria tai bromia. Yleisimmét otsonikerrosta heikentévit aineet ovat
ns. CFC- ja HCFC-yhdisteitd. Muiden pdistdjen osalta kirjanpitovelvollinen voi esi-
merkiksi ilmoittaa péadstot, joille ymparistoluvissa on asetettu luparaja tai tarkkailu-
velvoite. Toimintakertomuksessa voidaan myds kuvata sanallisesti merkittédvid ilman-
suojeluun liittyvid toimenpiteitd.

2.12.4.5. Piidstot vesistoon. Paistoilld vesistoon voi olla taloudellista merkitystd kir-
janpitovelvollisen liiketoiminnan kehitykseen lainsdddannon ja lupaehtojen kehityksen
kautta. Tiukemmat pédédstonormit voivat edellyttdd ympéristonsuojeluinvestointeja jéi-
tevesien kisittelyyn ja muutoksia tuotantoprosesseihin.

Toimintakertomuksessa on suositeltavaa ilmoittaa tunnusluvut padstdistd vesistoon ja
niihin liittyvastd kehityksestd silloin, kun jatevesikuormituksella on merkittdva vaiku-
tus kirjanpitovelvollisen liiketoiminnan kehityksen, tuloksen, taloudellisen aseman tai
pitkén aikavélin taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen kannalta. Tunnuslukuina on
suositeltavaa ilmoittaa merkittidvit jatevesikuormitukset vesistoon esimerkiksi niille
paastoille, joille ympéristdluvissa on asetettu luparaja tai tarkkailuvelvoite. Toiminta-
kertomuksessa voidaan myos kuvata sanallisesti merkittdvid vesiensuojeluun liittyvid
toimenpiteita.

2.12.4.6. Jitteet. Jitteisiin ja jatehuoltoon liittyvien kysymysten taloudellinen merki-
tys liikketoiminnassa kasvaa. Jitteen synnyn ehkéisylle ja hyodyntdmiselle on asetettu
valtakunnallisia tavoitteita. Jitteiden ja niihin liittyvien kustannusten osalta merkitysté
on jatemddrien lisdksi jétetyypilld, jatteen haitallisuudella ja jitteen kisittelyvaihtoeh-
doilla. Jatemateriaalien hyodyntdmiselld teollisessa toiminnassa ja energian tuotannos-
sa on myos kasvava taloudellinen merkitys. Jatehuollon tehokas jérjestiminen voi
my0s olla merkittdvé kustannustekija.

Toimintakertomuksessa on suositeltavaa ilmoittaa tunnusluvut jétteisté ja niihin liitty-
vastd kehityksesta silloin, kun jétteilld ja jatehuoltoon liittyvilld kysymyksilld on mer-
kittdva vaikutus kirjanpitovelvollisen litketoiminnan kehityksen, tuloksen, taloudelli-
sen aseman tai pitkdn aikavilin taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen kannalta.
Tunnuslukuina on suositeltavaa ilmoittaa merkittavét jateméarit. Toimintakertomuk-
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sessa voidaan myds kuvata sanallisesti merkittdvid jitteiden synnyn ehkdisemiseen ja
hy6dyntdmiseen, jatteiden médrédn vdhentdmiseen ja jétehuollon tehokkuuteen liittyvid
toimenpiteita.

2.12.4.7. Ympiristomenot. Ymparistoasioiden taloudellinen merkitys kasvaa uusien
lakisdéteisten vaatimusten voimaan astumisen seurauksena. Ympéristonsuojeluun liit-
tyvien toimenpiteiden aiheuttamien kustannusten osuus kirjanpitovelvollisen koko-
naiskustannuksista voi olla merkittdvd. Kirjanpitolautakunta on yleisohjeessa
14.1.2003 antanut ohjeet ympéristdomenojen ja -vastuiden kirjaamiselle, laskennalle ja
esittdmiselle tilinpdatoksesséd. Jos ympéristokustannusten merkitys on olennainen kir-
janpitovelvollisen litketoiminnassa, voidaan toimintakertomuksessa esittdd yhteenveto
ympéristdasioiden taloudellisesta merkityksestd. Yhteenvedon tulee kattaa kirjanpito-
velvollisen ympéristonsuojeluinvestoinnit, ymparistonsuojelulaitteiden kaytto- ja kun-
nossapitokulut, muut tilikauden ymparistokulut ja ympéristovastuut kirjanpitolauta-
kunnan yleisohjeen mukaisesti.

2.12.4.8. Muut ympiristotunnusluvut. Ympéristdasioiden taloudellinen merkitys
riippuu kirjanpitovelvollisen toiminnan luonteesta ja laajuudesta. Tarvittaessa kirjan-
pitovelvollisen on ilmoitettava tunnuslukuja ja muita tietoja olennaisista ympéristoasi-
oista edelld kuvattuja tietoja laajemmin. Tillaisia voivat olla esimerkiksi onnetto-
muuksien aiheuttamat pédéstdt, vuodot, olennaiset valitukset sekd muihin ympéristo-
vaikutuksiin liittyvét tiedot, kuten maa-alueiden pilaantuminen, melu, haju, [Ampo-
paastot, vaikutus luonnon monimuotoisuuteen, toiminta suojelualueilla tai niiden vélit-
tomassid ldheisyydessd sekd tuotteisiin ja niiden kdyttoon liittyvit ymparistotunnuslu-
vut.

2.12.5. Toimintakertomuksen suhde muuhun ymparistoraportointiin

Komission suosituksen mukaan kirjanpitovelvollisen tulee varmistaa, ettd vuosikerto-
muksessa tai erillisessd yhteiskuntavastuu- tai ympaéristoraportissa ilmoitetut ympaéris-
totiedot ovat yhtdpitévid kaikkien niihin liittyvien toimintakertomuksessa ja tilinpaé-
toksessa esitettyjen tietojen kanssa. Jos kirjanpitovelvollinen julkaisee erillisen yhteis-
kuntavastuu- tai ympéristoraportin, on tdmi suositeltavaa mainita toimintakertomuk-
sessa. Jos kirjanpitovelvollisen yhteiskuntavastuu- tai ympdaristoraportti kattaa olen-
naiset tunnusluvut ympéristonsuojelun tasosta, voidaan toimintakertomukseen sisallyt-
tdd yhteenveto ympdaristoon liittyvistd tuloksista ja maininta siitd, ettd yksityiskohtai-
semmat tiedot on esitetty erillisessd raportissa. Liséksi toimintakertomuksessa suosi-
tellaan ilmoitettavaksi, onko yhteiskuntavastuu- tai ympéristoraportti ulkopuolisen
riippumattoman tahon toimesta varmennettu. Toimintakertomuksen kayttéjien on tir-
kedd tietdd, sisdltddko raportti objektiivista, ulkopuolisten tarkastettavissa olevaa tie-
toa.

Raportoivan yhteison laajuuden ja laskentarajojen tulee olla samat seka tilinpaatokses-
sd ja toimintakertomuksessa ettd erillisessd yhteiskuntavastuu- tai ympéristéraportissa.
Lisdksi erillisen raportin raportointiajankohdan ja -kauden pitdd olla sama kuin toi-
mintakertomuksessa. Jos erillinen yhteiskuntavastuu- tai ympéristoraportti ei laajuu-
deltaan kata toimintakertomuksen laatineen kirjanpitovelvollisen koko toimintaa, tulee
poikkeamat tdltd osin ilmoittaa laadintaperiaatteissa.
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2.13. Mahdolliset tdydentévait tiedot ja lisdselvitykset

Tassd luvussa 2.13 esitetyt vaatimukset eivdt pakollisina koske KPL 3:9.2 §:ssd maéri-
teltyd pientd kirjanpitovelvollista, joka laatii toimintakertomuksen vapaaehtoisesti.

Kirjanpitolain 3:1.5 §:n neljds virke velvoittaa kirjanpitovelvollisen esittimdéin "tarvit-
taessa" toimintakertomukseen kuuluvissa arvioissa "— — tdydentdvaa tietoa ja lisdselvi-
tyksid tilinpadtoksessd ilmoitetuista luvuista”.

Kirjanpitolautakunta katsoo, ettd mainitun lainkohdan soveltamisala jda lahtokohtai-
sesti suppeaksi edelld eriteltyihin toimintakertomusta koskeviin vaatimuksiin ndhden
ottaen vield huomioon, etti tilinpadtoksen tuloslaskelman ja taseen lukuja selventévit
ja tdydentédvit seikat ilmoitetaan ensisijaisesti tilinpddtoksen liitetietoina. Sddnnoksen
nojalla toimintakertomuksessa voi kuitenkin mahdollisesti olla tarpeen selventdd esi-
merkiksi sellaista kehityssuuntaa, jonka kuvaus muutoin jiisi toimintakertomus- ja ti-
linpadtossddnndsten perusteella vajavaiseksi.

2.14. Kirjanpitovelvollisen yhteisomuotoon perustuvat tiedot

2.14.1. Osakeyhtiota koskevat toimintakertomustiedot

Seuraavassa esitetddn uuteen osakeyhtidlakiin (624/2006, jiljempiand myds "OYL")
perustuvat lisdvaatimukset toimintakertomukselle. Mainitut seikat on esitettdva
KPL:ssa edellytettyjen tietojen ohella toimintakertomuksessa tai vaihtoehtoisesti — jos
kyse on KPL 3:9.2 §:ssd tarkoitetusta pienestd kirjanpitovelvollisesta, joka voi jéttda
toimintakertomuksen laatimatta — liitetietoina OYL 8:5.1 §:n toisen virkkeen nojalla.

Edellda mainittu valintaoikeus koskee kuitenkin vain pientd kirjanpitovelvollista.
Muu kirjanpitovelvollinen — joka on KPL 3:9.2 §:n mukaan aina velvollinen
laatimaan toimintakertomuksen — ei voi OYL 8:5.1 §:n perusteella esittdd
OYL:ssa edellytettyji tietoja yksinomaan tilinpdédtdksen liitetietona. Kirjanpito-
lautakunta katsoo, ettd tdlloin toimintakertomuksen tulee vahintddnkin viitata
nimenomaisesti asianomaiseen kohtaan liitetiedoissa. Kuten osakeyhtidlain pe-
rusteluissa (Hallituksen esitys 109/2005 vp. uudeksi osakeyhtidlainsdddannoksi,
8:5 §:n yksityiskohtaiset perustelut) todetaan, "[i]lmoitettavien tietojen keskit-
tdminen yhteen paikkaan yhtéélti selkeyttdd tilinpaatosinformaatiota ja toisaalta
varmistaa sen, ettei ristiriitaisuuksia [FRS-standardien kanssa synny".
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2.14.1.1. Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi sekd esitys mah-
dollisesta muun vapaan oman pddoman jakamisesta (OYL 8:5.2 §)

Esimerkki

Voitonjakokelpoiset varat tilinpddtoksessd ovat [X] euroa, josta tilikauden voitto on [X] euroa.
Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden pddttymisen jdlkeen tapahtunut olennaisia
muutoksi eikd myoskddn OYL 13:2 §:ssd tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta voitonjako-
kelpoisten varojen mddrddn. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle voitonjakokelpoisten varojen
kdyttdmistd seuraavasti:
- osinkona jaetaan [X] euroa osakkeelle eli yhteensd [xxx] euroa
- jdtetddn vapaaseen omaan pddomaan [xxx] euroa

[xxx] euroa

2.14.1.2. Yhtién osakkeiden mddrd osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yh-
tiojdrjestyksen pddasialliset mddrdykset (OYL 8:5.3 § 1 kohta)

Esimerkki

2006 2005
Yhtion osakepddoma jakautuu osakelajeittain
seuraavasti:
A-osakkeet (20 déantd/osake) [x] kpl [x] kpl
B-osakkeet (1 déni/osake) [x] kpl [x] kpl
Yhteensa [x] kpl [x] kpl

A- ja B -osakkeilla on yhtdldinen oikeus osinkoihin ja yhtion varoihin. Osakkeita eivdt rasita
suostumus- tai lunastuslausekkeet.

2.14.1.3. Pddomalainoista pddasialliset lainaehdot ja lainoille kertynyt kuluksi kir-
jaamaton korko (OYL 8:5.3 § 2 kohta)

Esimerkki

Osakkaat ovat myontdneet yhtiolle tuotekehitykseen liittyvdd pddomalainaa [X] euroa.

Laina tayttdd OYL 12 luvussa sdddetyt edellytykset pddomalainalle. Pddasialliset lainaehdot:
- laina-aika on [X] vuotta, joista [X] ensimmdistd ovat vapaavuosia

- pddoma ja korko saadaan maksaa yhtion selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia
muita velkoja huonommalla etuoikeudella

- pddoma saadaan muutoin palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd osin, kuin yhtion
vapaan oman pddoman ja kaikkien pddomalainojen mddrd maksuhetkelld ylittid yhti-
on viimeksi pddttyneeltd tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpddtok-
seen sisdltyvin taseen mukaisen tappion mddrdn

- pddoman tai koron maksamisesta yhtio tai sen tytdryhteisé ei saa antaa vakuutta

- laina maksetaan takaisin tasaerind [X] vuoden kuluessa alkaen vuonna [X], jos ehdot tdytty-
vdt.

- lainan korko on [X] prosenttiyksikon alempi kuin kulloinkin voimassa oleva peruskorko, kui-
tenkin vdhintddn [x,X] prosenttia.

- pddomalainan velkojan suostumuksella pddomalainaa voidaan kéyttid osakepdid-
oman korotuksen maksuksi, muuntaa sijoitetuksi vapaaksi omaksi pddomaksi tai kdiyt-
tdd yhtion tappion kattamiseen

- jos pddomalainalle tulevaa korkoa ei voida maksaa, korko siirtyy maksettavaksi en-
simmdisen sellaisen tilinpddtoksen perusteella, jonka perusteella se voidaan maksaa;
kuluksi kirjaamaton kertynyt korko on [X] euroa tilikauden pdicittyessd.
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- pddomalainoilla on keskendiin yhtdldinen oikeus yhtion varoihin.
- pddomalainat merkitdidn taseeseen erillisend erdnd.

2.14.1.4. Tieto yhtion ulkomaisista sivuliikkeisti (OYL 8:5.4 §)

Esimerkki

Yhtiélld on sivuliikkeet Ruotsissa ([sikdldinen rekisterdity nimi ja numero sekd osoite]), Sak-
sassa ([sikdldinen rekisterdity nimi ja numero seké osoite]) ja Tanskassa ([sikéldinen rekiste-
réity nimi ja numero seké osoite]).

2.14.1.5. Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset ldhipiiriin kuuluvalle sekd niiden
pddasialliset ehdot, jos rahalainojen, vastuiden ja vastuusitoumusten yhteismddrd ylit-
tdd 20 000 euroa tai viisi prosenttia omasta pddomasta (OYL 8:6.1 §)

Yhtion ja toisen henkilon katsotaan kuuluvan toistensa l&hipiiriin, jos toinen pys-
tyy kdyttiméan toiseen nihden méérdysvaltaa tai pystyy kédyttdimain huomatta-
vaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa pdidtoksenteossa
(OYL 8:6.2 §).

Esimerkki

Yhtion ldhipiiriin kuuluville henkiloille myonnettyjen lainojen laina-aika on [x] — [X] vuotta ja
lainat ovat laina-aikanaan lyhennysvapaita.

Lainojen korko ylittdd kulloisenkin peruskoron [X] prosenttiyksikolld. Lainojen kokonais-
mddrd on [X] euroa ja niistd on saatu [X] euron arvoiset vakuudet.

Yhti6 on antanut [X] euroa vastuusitoumuksia ldhipiirildisten puolesta.

2.14.1.6. Omat osakkeet (OYL 8:8 §)

Osakelajikohtaiset tiedot:

1) yhtidn ja sen tytdryhteis6jen hallussa ja panttina olevien yhtion ja emoyhtion
osakkeiden kokonaismairistd sekd suhteellisista osuuksista kaikista osakkeista ja
osakkeiden tuottamista ddnistd; seka

2) tilikauden aikana yhtidlle tulleista ja pantiksi otetuista omista ja emoyhtion osak-
keista sekd niiden luovuttamisesta ja mitédtoimisesta.

Tilikauden aikana yhtidlle tulleista, pantiksi otetuista, luovutetuista ja mitatoidyistd
omista ja emoyhtion osakkeista seuraavat tiedot:

1) miten osakkeet ovat tulleet yhtidlle tai miten ne luovutettu;

2) osakkeiden lukumaiiri ja suhteellinen osuus kaikista osakkeista; sekd

3) maksettu vastike.

Hallussa ja panttina olevat osakkeet on ilmoitettava erikseen.

Jos osakkeita on tullut yhtion ldhipiiriin kuuluvalta tai niitd on luovutettu ldhipiiriin
kuuluvalle, 1dhipiiriin kuuluva on mainittava nimeltd. Lain perustelujen mukaan (halli-
tuksen esitys 109/2005 vp., s. 97) nimen maininta ei kuitenkaan ole ehdoton vaatimus:

" Edellytyksend ilmoitukselle on luonnollisesti se, ettd osakkeiden luovuttajan tai
saajan kuuluminen ldhipiiriin on kohtuullisella ty6lla selvitettdvissd. Olennaisuu-
den periaatteesta voidaan johtaa se, ettd mikéli tiedolla ei ole merkitystd, sitd ei
tarvitse antaa. Téllainen tilanne voi olla kisilld esimerkiksi silloin, kun yhtié on
toteuttanut laajan omien osakkeiden osto-ohjelman, jonka puitteissa kaikilla

35




osakkeenomistajilla on ollut yhtildiset mahdollisuudet myyda osakkeita yhtiol-
le."

Esimerkki

Yhti6 on ostanut omia osakkeitaan pddttyneen tilikauden aikana [X] kappaletta hankinta-
arvoltaan [X] euroa. Yhtiolld on [X] kappaletta omia osakkeita[X] euron suuruisen ldhipiiri-
lainasaatavan vakuutena.

Tilikauden aikana yhtio luovutti omia osakkeitaan [X] kappaletta vastikkeena kaupassa,
jolla yhtié6 hankki [x] Oy:n koko osakekannan. Luovutetuista osakkeista saatu vastike oli
[x] euroa per osake.

Osakkeiden luovutuksen jdlkeen yhtion hallussa on tilikauden lopussa [X] kappaletta omia
osakkeita kirjanpitoarvoltaan [X] euroa; niiden osuus osakepddomasta on [X] % ja yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamista ddnistd [x] %.

Omia osakkeita on mitdtoity [X] kappaletta tilikauden aikana.

2.14.1.7. Selostus, jos yhtiostd on tullut emoyhtio, se on ollut vastaanottavana yhtiond
sulautumisessa tai jakautumisessa taikka se on jakautunut (OYL 8:7 § 1 kohta)

Esimerkki

Yhti6 hankki tilikauden aikana emoyhtioaseman tuottavan omistuksen ([x] % osakkeista ja
ddnistd) [X] Oy:ssd ([rekisterinumero] ja [osoite]) ja ruotsalaisen [Y] AB:n ([rekisterinume-
ro] ja [osoite]) koko osakekannan.

2.14.1.8. Pddasiallinen sisdlto maksullista osakeantia koskevasta pdcdtoksestd (OYL
8:7 § 2 kohta)

Uuden osakeyhtidlain 9:5 §:n mukaan maksullista osakeantia koskevassa padtoksessi

on mainittava:

e annettavien osakkeiden lukumiéra tai enimmaismadré osakelajeittain;

e annetaanko uusia vai yhtion hallussa olevia osakkeita;

e kenelld on oikeus merkitd osakkeita;

e jos anti suunnataan, perustelut sille, ettd osakkaiden etuoikeudesta poikkeamiseen

on OYL 9:4.1 §:n ensimmaisessd virkkeessé tarkoitettu painava taloudellinen syy;

maksuaika;

e osakkeiden merkintdaika, jos kaikki merkintidén oikeutetut eivit merkitse osakkei-
taan osakeannista paattivéssa kokouksessa; seka

e muussa kuin suunnatussa osakeannissa aika, jona merkintietuoikeutta tulee kéyt-
taa.

Esimerkki

Yhtiokokous pddtti [x].[x].2006 laskea liikkeeseen [X] kappaletta uusia osakkeita, joiden mer-
kintdhinta on [X] euroa. Osakeanti on suunnattu [x] Oy:lle sen tytiryhtion [y] Oy:n koko osa-
kekannan ostamiseksi. Osakeannin suuntaamiseen on ollut OYL 9:4.1 §:n ensimmdisessd
virkkeessd tarkoitettu painava taloudellinen syy, koska kaupalla saadaan yhtiélle oikeudet [y]
Oy:n omistuksessa oleviin teollisoikeuksiin. Kauppa on toteutettu [x].[x].2006, jolloin maksu
uusista osakkeista on saatu [y] Oy:n osakkeina.
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2.14.1.9. Pddasiallinen sisdlté maksutonta osakeantia koskevasta pdidtéksestd (OYL
8:7 § 2 kohta)

Uuden OYL 9:17 §:n mukaan maksutonta osakeantia koskevassa padtoksessd on mai-

nittava:

e annettavien osakkeiden lukumééra osakelajeittain,;

e annetaanko uusia vai yhtion hallussa olevia osakkeita;

e kenelld on oikeus saada osakkeita; ja

e jos anti suunnataan, perustelut sille, ettd osakkaiden etuoikeudesta poikkeamiseen
on OYL 9:4.1 §:n toisessa virkkeessd tarkoitettu erityisen painava taloudellinen

Syy.

2.14.1.10. Pddasiallinen sisdlté optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamista koskevasta pdiditoksestd (OYL 8:7 § 3 kohta)

Uuden OYL 10.3.1 §:n mukaan optio-oikeuksien tai muiden OYL 10:1 §:ssé tarkoitet-

tujen erityisten oikeuksien antamista koskevassa paitoksessi on mainittava:

e osakkeet, joihin kukin optio-oikeus tai muu erityinen oikeus tuottaa oikeuden;

e annetaanko oikeuksia vastaan uusia vai yhtion hallussa olevia osakkeita;

e annettavien optio-oikeuksien tai muiden erityisten oikeuksien lukumédrd tai
enimmaismaara;

e kenelld on oikeus saada tai merkitéd optio-oikeuksia tai muita erityisid oikeuksia;

e jos optio-oikeudet tai muut erityiset oikeudet annetaan vastiketta vastaan, niiden
merkintdhinnat tai muut vastikkeet sekd merkinti- ja maksuajat;

e optio-oikeuksia tai muita erityisid oikeuksia vastaan saatavien osakkeiden merkin-
tadhinnat, merkintiajat ja maksuajat;

e perustelut sille, ettd oikeuksien antamiseen on OYL 10:1.1 §:ssé tarkoitettu paina-
va taloudellinen syy;

e perustelut oikeuksien merkintéhintojen tai muun vastikkeen maarittdmiselle;

e perustelut optio-oikeutta tai muuta erityistd oikeutta vastaan saatavien osakkeiden
merkintdhintojen méaéarittdmiselle;

e optio-oikeuksien tai muiden erityisten oikeuksien asema (i) myohemmassi osake-
annissa; (ii) annettaessa optio-oikeuksia tai muita erityisid oikeuksia my6hemmin;
(iii) jaettaessa yhtion varoja OYL 13:1.1 §:ssé tarkoitetuilla tavoilla; (iv) hankitta-
essa optio-oikeuksia tai muita erityisid oikeuksia takaisin yhtiolle; (v) yhtion su-
lautuessa toiseen yhtioon; (vi) yhtion jakautuessa; sekd (vii) OYL 18 luvun mukai-
sessa vihemmistdosakkeiden lunastuksessa.

2.14.1.11. Pddasialliset ehdot aikaisemmin annettuihin optio-oikeuksiin ja muihin
osakkeisiin oikeuttaviin erityisiin oikeuksiin perustuvassa osakemerkinndssd (OYL
8:7 § 4 kohta)

2.14.1.12. Hallituksen voimassa olevat valtuudet osakeantiin sekd optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien liikkeeseen laskemiseen (OYL
8:7 § 5 kohta)

Esimerkki

Yhtiokokous, joka pidettiin [x].[x].2006, valtuutti hallituksen laskemaan liikkeelle mddrddmil-
lddn ehdoilla uusia osakkeita enintddn [X] kappaletta yhdessd tai useammassa erdssd siten,
ettd yhtiélle maksettava mddrd on kultakin osakkeelta vihintddn [X] euroa. Yhtiokokous pddit-
ti, ettd yhtiolle maksettava mddrd merkitidn taseen osakepddomaan.
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Hallituksen valtuus sisdltdd oikeuden pddttid, kenelld on oikeus merkitd osakkeita ja oi-
keuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta merkintdetuoikeudesta, jos tdhdn on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy, kuten yhtion pddomarakenteen vahvistaminen, yritysosto-
jen ja -jdrjestelyjen rahoittaminen tai yhteistoimintajdrjestelyiden toteuttaminen.

Hallitus ei saa poiketa merkintdetuoikeudesta yhtion ldhipiiriin kuuluvan hyviksi. Uus-
merkintd voidaan suorittaa myés apporttiomaisuutta vastaan.

Valtuutus on voimassa [x].[x].2007 saakka. Hallitus ei ollut kédyttdnyt 31.12.2006 mennes-
sd nditd valtuutuksia.

2.14.1.13. Pientd osakeyhtiotdi koskevat helpotukset
Jos osakeyhtio on KPL 3:9.2 §:ssé tarkoitettu ns. pieni kirjanpitovelvollinen, se voi
padttdd, ettei se laadi kirjanpitolain tarkoittamaa toimintakertomusta. Téll6in sen kui-

tenkin tulee OYL 8:5.1 §:n toisen virkkeen nojalla antaa liitetietoina edelld mainitut
OYL:n edellyttimat seikat luvussa 2.1 esitetylla tavalla.

2.14.2. Osuuskuntaa koskevat toimintakertomustiedot

Seuraavassa esitetddn osuuskuntalakiin (1488/2003. jéljempédnd myos "OKL") perus-
tuvat erityisvaatimukset toimintakertomukselle; ndiden mukaiset seikat on esitettava
toimintakertomuksessa KPL:ssd edellytettyjen tietojen ohella.

2.14.2.1. Esitys ylijdaamdd tai tappiota koskeviksi toimenpiteiksi (OKL 6:7.2 § 1 koh-
ta)

2.14.2.2. Jdsenten ja osuuksien yhteenlasketut mddrdit tilikauden alkaessa ja pddttyes-
sd, jos sddnndissd mddrdtddn jdasenten lisimaksuvelvollisuudesta (OKL 6:7.2 § 4
kohta)

2.14.2.3. Tieto ulkomaisista sivuliikkeistd (OKL 6:7.2 § 2 kohta)

e Tieto annetaan samalla tavalla kuin osakeyhtiossi (ks. kohta 2.14.1.4 edelld).

2.14.2.4. Selostus, jos osuuskunnasta on tullut emo-osuuskunta, se on ollut vastaanot-
tavana osuuskuntana sulautumisessa tai se on jakautunut (OKL 6:7.2 § 3 ja 5 kohta)

e Tieto annetaan samalla tavalla kuin osakeyhtiossi (ks. kohta 2.14.1.7 edelld).
2.14.2.5. Pientd osuuskuntaa koskevat helpotukset

Jos osuuskunta on KPL 3:9.2 §:ssé tarkoitettu ns. pieni kirjanpitovelvollinen, se voi
paittda, ettei se laadi kirjanpitolain tarkoittamaa toimintakertomusta; tilldin sen kui-
tenkin tulee antaa OKL 6:7.1 §:n toisen virkkeen nojalla edelld mainitut osuuskunta-

lain edellyttdmat tiedot liitetietoina luvussa 2.1 esitetylla tavalla.

2.14.3. Asunto-osakeyhtiota koskevat toimintakertomustiedot

Seuraavat asunto-osakeyhtidlain (809/1991) 72 §:n tarkoittamat tiedot tulee esittdd
asunto-osakeyhtion toimintakertomuksessa sen liséksi, mitd KPL ja OYL edellyttévit.
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2.14.3.1. Selostus yhtiovastikkeen kdytostd, jos vastike voidaan perid eri tarkoituksiin
eri perustein

Kaytinnossa selvitys annetaan erilliselld laskelmalla vastikkeiden kaytostd eli ns. vas-
tikerahoituslaskelmalla. Kirjanpitolautakunta on 12.4.2005 antanut yleisohjeen asun-
to-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistoyhtididen kirjanpidosta ja tilinpaé-
toksestd, jonka kohdassa 5.5.1 annetaan seuraava oheistus vastikerahoituslaskelman
laadinnasta:

”Vastikerahoituslaskelma on tilinpdatoshetkelle eri vastiketuloista ja niilld ka-
tettavista menoista laadittava suoriteperusteinen rahavirtalaskelma. Vastikera-
hoituslaskelma on kumulatiivinen ja kattaa vastiketulojen ja niilld katettavien
menojen kertymishistorian edellisiltd tilikausilta siirtyvilld yli- tai alijaamalla.
Laskelman laatimisella varmistetaan se, ettd kullakin vastikkeella ja siihen liit-
tyvilld muilla tuloilla katetaan vain niitd menoja, joihin vastiketta voidaan kayt-
tad. Jos yhtidsséd peritddn osakkailta vain yhtd vastiketta, ei erillistd vastikera-
hoituslaskelmaa vaadita. Vastikelaskelman tarkoitus on turvata osakkaiden yh-
denvertaisuus. Vastikerahoituslaskelmassa esitettdvien erien tulee vastata tulos-
laskelmassa ja taseessa esitettdvid tietoja ja laskelman osoittaman eri vastikkei-
den kokonaisyli- tai alijadmén tulee tdsméitéd taseen osoittaman rahoitusaseman
kanssa.”

2.14.3.2. Tieto talousarvion toteutumisesta

Kirjanpitolautakunnan 12.4.2005 antamassa yleisohjeessa (kohta 5.5.2) suositellaan,
ettd tilikaudelle vahvistetun talousarvion rinnalla esitetdin tilikaudella toteutuneet lu-
vut. Vertailun helpottamiseksi toteutuneet luvut esitetddn tuloslaskelman esittdmista-
van ja -tarkkuuden mukaisina. Néitd lukuja tdydennetddn asiaan liittyvien tase-erien
muutoksilla (esimerkiksi aktivoinnit, lainojen nostot ja lyhennykset) siten, ettd tilikau-
den aikaiset tapahtumat tulevat eritellyksi riittdvalld tarkkuudella. Talousarvion mu-
kaisten ja toteutuneiden lukujen erotus esitetdén omana sarakkeenaan. Jos toteutuneet
luvut eroavat merkittdvasti talousarvion mukaisista eristd, tulee eroavuudet selvittda
toimintakertomuksessa tai sen liitteessa.

2.14.3.3. Pientd asunto-osakeyhtiotd koskevat helpotukset

Asunto-osakeyhtion on aina laadittava asunto-osakeyhtidlain mukainen toimintaker-
tomus. Toisaalta, jos asunto-osakeyhtiéo on KPL 3:9.2 §:ssd tarkoitettu ns. pieni kir-
janpitovelvollinen, se voi paittda, ettei se laadi kirjanpitolain tarkoittamaa toiminta-
kertomusta. Talloin sen kuitenkin tulee antaa toimintakertomuksena edelld mainitut
OYL:n ja asunto-osakeyhtidlain edellyttdmat tiedot. Kuten edelld luvussa 2.1 on esi-
tetty, tdmi asiakirja tulisi selvyyden vuoksi nimetd “asunto-osakeyhti6lain tarkoitta-
miksi toimintakertomustiedoiksi” eikd sithen saisi sisdllyttdd mitddn muita tietoja.
Asiakirjan ei ole tarpeen olla erillinen vaan sen mukaiset tiedot voidaan esittdd esi-
merkiksi vélittomasti tilinpddtoksen liitetietojen jalkeen.

2.14.4. Saatiota koskevat toimintakertomustiedot

Sen lisdksi mitd KPL:ssa sdddetddn, sddtion toimintakertomuksesta tulee paipiirteit-
tdin kdyda ilmi, milld tavoin sddtid on toiminut tarkoituksensa toteuttamiseksi tilikau-
den aikana (Saétiolaki (109/1930) 11.5 § 2 virke).
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Sddtion on aina laadittava sdétiolain mukainen toimintakertomus. Toisaalta, jos sditio
on KPL 3:9.2 §:ssd tarkoitettu ns. pieni kirjanpitovelvollinen, se voi pédttad, ettei se
laadi kirjanpitolain tarkoittamaa toimintakertomusta. Téalloin sen kuitenkin tulee antaa
toimintakertomuksena edelld mainittu sdétiolain edellyttima tieto siitd, milld tavoin se
on toiminut tarkoituksensa toteuttamiseksi. Kuten edelld kohdassa 2.1 on esitetty, ti-
ma asiakirja tulisi selvyyden vuoksi nimetd “sdétidlain tarkoittamiksi toimintakerto-
mustiedoiksi” eikd sithen saisi sisdllyttdd mitddn muita tietoja. Asiakirjan ei ole tar-
peen olla erillinen vaan sen mukaiset tiedot voidaan esittdd esimerkiksi vélittomasti ti-
linpaatoksen liitetietojen jilkeen.

2.14.5. Henkiloyhtiota seka yhdistysta koskevat toimintakertomustiedot

Avoimesta yhtiostd ja kommandiittiyhtiostd annetun lain (389/1988) 9:1 §:n mukaan
avoimen yhtién samoin kuin kommandiittiyhtion "[t]ilinpdatds on laadittava kirjanpi-
tolain (1336/1997) ja tdmén lain sddnndsten mukaan". Vaikka laki vaikenee toiminta-
kertomuksesta, myds se tulee laadittavaksi KPL 3 luvun yleisid sddnnoksid noudatta-
en, silld kirjanpitolain vuoden 2004 muutoslain (1304/2004) voimaanpanosdanndksen
8 kohdan mukaan "[m]itd muualla laissa sdddetddn kirjanpitolain nojalla laadittavasta
tilinpaatoksestd, koskee soveltuvin osin myos toimintakertomusta, ellei erikseen toisin
sdddetd". Niin avoin yhti¢ kuin kommandiittiyhtié on kirjanpitolain tarkoittama kir-
janpitovelvollinen (KPL 1:1.1 § 3 ja 4 kohta). Kirjanpitolain 3:1.4 §:n 2 kohdan nojal-
la niin avoin kuin kommandiittiyhtié voi kuitenkin jéttda toimintakertomuksen laati-
matta, jos yhtio tiayttdd KPL 3:9.2 §:ssd sdddetyt pientd kirjanpitovelvollista koskevat
edellytykset.

Yhdistyslaki (503/1989) ei puolestaan sisdlld erityisid sddnnoksid toimintakertomuk-
sesta kuten ei mydskddn tilinpddtoksestd. Siten yhdistyksen toimintakertomus tulee
laadittavaksi kirjanpitolain mukaisesti, silla yhdistys on KPL 1:1.1 §:n 5 kohdassa
saddetty kirjanpitovelvolliseksi. Yhdistystdkin kuitenkin koskee KPL 3:1.4 §:n 2 koh-
ta, joten yhdistys, joka tdyttdd KPL 3:9.2 §:ssd tarkoitetun pienen kirjanpitovelvollisen
tunnusmerkit, voi jattdd toimintakertomuksen laatimatta.

Toisaalta aatteellisten yhdistysten, kuten muunkin yhteison tai sddtion sddnndissa tai
yhtidjarjestyksissd saattaa olla ”toimintakertomukseksi” nimetystd asiakirjasta méa-
rayksid, jotka koskevat muita kuin luonteeltaan taloudellisia seikkoja. Kirjanpitolau-
takunta pitdd selvyyden kannalta tirkedna, ettd timé asiakirja pidetddn erilladn kirjan-
pito-oikeudellisesta toimintakertomuksesta: tarkoituksenmukaista on, ettei sitd liitetd
tilinpaatokseen KPL 3:1.4 §:n mukaisesti eikd siihen siséllytetd kirjanpitolaissa tai
muualla laissa sdddettyjd taloudellisia tietoja. Niin ik&én téllaisissa yhteisoisséd tulisi
harkita sdéntdjen tarkentamista siten, ettd sddnndissd tdmé asiakirja nimettéisiin esi-
merkiksi “vuosikertomukseksi” toimintakertomuksen sijasta.

2.15. Tiedot konsernista emoyrityksen toimintakertomuksessa

Kirjanpitolain 6:2.3 § edellyttdi, ettd "[e]moyrityksen toimintakertomuksessa esitetdin
3 luvun 1 §:n 4 momentissa tarkoitetut tiedot myos konsernista." Sddnndoksen sana-
muoto on epétarkka. Lain esitdistd ilmenevélld tavalla tarkoituksena on ollut saattaa
voimaan konsernitilinpaatosdirektiivin 36 artikla, joka kuuluu:

e 36.1 art. 1 kappale.: "Konsolidoidussa toimintakertomuksessa on oltava ainakin
oikean kuvan antava selostus konsolidointiin kuuluvien yritysten liiketoiminnan
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kehittymisestd ja tuloksesta sekd niiden tilasta, mukaan luettuna kuvaus niiden

merkittdvimmisti tulevista riskeistd ja epdvarmuustekijoista."

e 36.1 art. 2 kappale.: "Selostuksen on oltava tasapuolinen ja kattava analyysi kon-
solidointiin kuuluvien yritysten liiketoiminnan kehittymisestd ja tuloksesta seké
niiden tilasta, ja sen on vastattava yhtion kokoa ja moninaisuutta. Analyysin on si-
sdllettdva yhtion kehityksen, tuloksen tai aseman ymmairtdmisen kannalta tarvitta-
vassa laajuudessa tirkeimmat sekd taloudelliset ettd tarvittaessa muut kuin talou-
delliset tulosindikaattorit, jotka ovat merkityksellisid liiketoiminnalle, mukaan lu-
kien tiedot ympéristod ja tyontekijoitd koskevista seikoista."

e 36.1 art. 3 kappale.: "Konsolidoidussa toimintakertomuksessa esitettivdidn ana-
lyysiin on tarvittaessa siséllytettdva tietoa ja lisdselvityksid konsolidoidussa tilin-
padtoksessd esitetyistd luvuista."

e 36.2 art.: "Kertomuksessa on my0s annettava ndiden yritysten osalta:

a) tiedot kaikista tilikauden péattymisen jélkeisistd tiarkeistd tapahtumista;

b) tiedot ndiden yritysten todenndkdisestd tulevasta kehityksestd kokonaisuutena;

c) tiedot nédiden yritysten tutkimus- ja kehitystoiminnasta kokonaisuutena;

d) emoyritykselld itsellddn tai sen tytdryrityksilla taikka omissa nimissddn mutta
ndiden yritysten lukuun toimivilla henkil6illd olevien emoyrityksen osakkei-
den tai osuuksien maird ja nimellisarvo tai nimellisarvon puuttuessa kirjanpi-
dollinen vasta-arvo. Jidsenvaltio voi vaatia tai sallia, ettd ndmaé tiedot annetaan
liitetiedoissa;

e) yritysten kdyttdmiin rahoitusvélineisiin liittyen ja jos tdmé on olennaista varo-
jen, velkojen, taloudellisen aseman seki voiton ja tappion arvioimisen kannalta
— yritysten rahoitusriskien hallinnan tavoitteet ja menettelytavat, mukaan lu-

ettuna kunkin sellaisen ennakoidun liiketoimen piélajin suojausmenettely,
johon sovelletaan suojauslaskentaa, ja
— hinta-, luotto-, likviditeetti- ja kassavirtariskit.

e 36.3 art.: "Jos toimintakertomuksen lisdksi edellytetdén konsolidoidun toiminta-
kertomuksen esittdmistd, ndma kertomukset voidaan antaa yhtené asiakirjana. Tal-
laista asiakirjaa laadittaessa voi olla tarkoituksenmukaista painottaa enemmaén niité
seikkoja, jotka ovat merkityksellisid konsolidointiin siséltyville yrityksille koko-
naisuutena tarkasteltuna."

Kirjanpitolautakunta katsoo, ettdi KPL 6:2.3 §:n tarkoituksena on ollut sdatdda KPL
3:1.5 §:n ja 3:1.6 §:n ensimmédisen virkkeen sekd kauppa- ja teollisuusministerion ra-
hoitusvilineistd annetun asetuksen (1315/2004) samoin kuin OYL 8:8 §:n osakeyhtion
omia osakkeita koskevien sdéinndsten soveltamisesta konsernitietoihin emoyrityksen
toimintakertomuksessa. Hyvén kirjanpitotavan mukaista on, ettd mainittujen saannds-
ten tarkoittamat tiedot ilmoitetaan emoyrityksen tilinpadtoksessd, vaikka nimenomais-
ta velvoitetta laissa ei olekaan.
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LIITE 1: PERUSTANA OLEVAT DIREKTIIVISAANNOKSET
1. Tilinpééatosdirektiivin ja konsernitilinpaéatosdirektiivin saannékset

Edeltdvissé luvuissa 1.2.2 ja 1.2.3 esitetyt sddnnokset perustuvat tilinpaatosdirektiivin
46 artiklaan, joka uudistettiin ns. modernisointidirektiivilld (2003/51/EY) vuonna
2003. Koska KPL:n ja ministeridasetuksen sddnndsten jdsennys ja sanamuodot eroavat
joiltakin osin mainitusta artiklasta, toisinnetaan ohessa artiklan sisiltd kokonaisuudes-
saan:

e 46.1.a art. 1 kappale: "Toimintakertomuksessa on oltava ainakin oikean kuvan
antava selostus yhtion liiketoiminnan kehittymisesti ja tuloksesta sekd yhtion ti-
lasta, mukaan luettuna kuvaus sen merkittdvimmisté tulevista riskeistd ja epdvar-
muustekijoista."

e 46.1.a art. 2 kappale: "Selostuksen on oltava tasapuolinen ja kattava analyysi yh-
tion liikketoiminnan kehittymisestd ja tuloksesta sekd yhtion tilasta, ja sen on vas-
tattava yhtion kokoa ja moninaisuutta."

e 46.1.b art.: "Analyysin on sisdllettivd yhtion kehityksen, tuloksen tai aseman
ymmartamisen kannalta tarvittavassa laajuudessa tarkeimmat seké taloudelliset et-
td tarvittaessa muut kuin taloudelliset tulosindikaattorit, jotka ovat merkityksellisia
yhtion litketoiminnalle, mukaan lukien tiedot ympéristod ja tyontekijoitd koskevis-
ta seikoista."

e 46.1.c art.: "Toimintakertomuksessa esitettivddn analyysiin on tarvittaessa sisil-
lytettéva tietoa ja lisdselvityksid tilinpdéatoksessa esitetyistd luvuista."

e 46.2 art.: "Kertomuksessa on my0ds annettava:

a) tiedot kaikista tilikauden pédattymisen jélkeisistd tirkeistd tapahtumista;
b) tiedot yhtion todenndkdisestd tulevasta kehityksestd;
c) tiedot tutkimus- ja kehitystoiminnasta;
d) direktiivin 77/91/ETY 22 artiklan 2 kohdassa tarkoitetut tiedot omien osakkei-
den hankkimisesta;
e) yhtion sivuliikkeiden olemassaolosta;
f) yhtion kéyttdmiin rahoitusvilineisiin liittyen ja jos tdiméd on olennaista yhtion
varojen, velkojen, rahoitusaseman seka voiton tai tappion arvioimisen kannalta
— yhtion rahoitusriskien hallinnan tavoitteet ja menettelytavat, mukaan luet-
tuna kunkin sellaisen ennakoidun liiketoimen pidilajin suojausmenettely,
johon sovelletaan suojauslaskentaa, ja
— yhtion hinta-, luotto-, likviditeetti- ja kassavirtariskit.

e 46.3 art.: "Jasenvaltiot voivat vapauttaa 11 artiklassa tarkoitetut yhtiét velvolli-
suudesta laatia toimintakertomus, jos liitetiedoissa annetaan direktiivin 77/91/ETY
22 artiklan 2 kohdassa tarkoitetut tiedot omien osakkeiden hankkimisesta."

e 46.4 art.: " Jasenvaltiot voivat pdittda, ettd 27 artiklan piiriin kuuluviin yrityksiin
ei sovelleta edelld olevan 1 kohdan b alakohdan velvoitetta siltd osin, kuin se kos-
kee muuta kuin taloudellisia tietoja."

Konsernitilinpdétosdirektiivin 36 artiklan, joka koskee konsernitietojen ilmoittamista
emoyrityksen toimintakertomuksessa, sisiltd on esitetty edelld luvussa 2.15.
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2. Direktiivien perustelut

Modernisointidirektiivin johdanto-osion 9 kohdassa kuvataan toimintakertomusséan-
nosten uudistamisen perusteita ja tavoitteita seuraavasti:

"Toimintakertomus ja konsolidoitu toimintakertomus ovat tilinpdétdsraportoinnin
tirkeitd osia. On tarpeen laajentaa nykyisid vaatimuksia parhaiden nykykéytanto-
jen perusteella, jotta toimintakertomukset antaisivat oikean kuvan yhtion liiketoi-
minnan kehittymisesta ja yhtion tilasta, ottaen huomioon liiketoiminnan laajuus ja
monimuotoisuus, ja jotta selostusten laatu yhdenmukaistuu ja annetaan lisdohjeita
tiedoista, joita "oikean kuvan" antavan selostuksen on siséllettdvd. Annettavat tie-
dot eivit saisi rajoittua yhtion liiketoiminnan taloudellisiin ndkdkohtiin. Tdméan
odotetaan tarvittaessa johtavan yhtion kehityksen, tuloksellisuuden ja tilan ymmaér-
tamisen kannalta merkityksellisten ympéristondkokohtien, sosiaalisten ja muiden
ndkokohtien analysointiin. Tdimd on myds ympdristdasioiden kirjaamisesta, las-
kennasta ja julkistamisesta yritysten tilinpdétoksissd ja toimintakertomuksissa 30
péivana toukokuuta 2001 annetun komission suosituksen 2001/453/EY mukaista.
Ottaen kuitenkin huomioon tilinpdétdsraportoinnin alan kehittyvéd luonne ja tie-
tynkokoisille yrityksille mahdollisesti koituva rasite jisenvaltiot voivat vapauttaa
ndmd yritykset velvoitteesta antaa muita kuin taloudellisia tietoja toimintakerto-
muksessa."
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LIITE 2: YHTEISOMUOTOON PERUSTUVAT SAANNOKSET
1. Osakeyhtidlaki

Uuden osakeyhtiolain (624/2006; jdljempand myos "OYL") 8:5 — 8:8 § siséltdd tdy-
dentdvit sddnnokset osakeyhtion toimintakertomuksesta.

Toimintakertomus (OYL 8:5 §)

OYL 8:5.1 §: ”Toimintakertomuksessa on aina ilmoitettava téssé laissa edellytetyt

tiedot. Vastaavat tiedot voidaan kuitenkin toimintakertomuksen sijasta ilmoittaa ti-

linpaitdksen liitetietoina, jollei kirjanpitolaissa toisin sdédetd.”

OYL 8:5.2 §: ”Toimintakertomuksessa on oltava hallituksen esitys yhtién voittoa

koskeviksi toimenpiteiksi sekd esitys mahdollisesta muun vapaan oman pddoman

jakamisesta.”

OYL 8:5.3 §: ”Toimintakertomuksessa on ilmoitettava:

1) yhtion osakkeiden médrd osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtio-
jarjestyksen pddasialliset madrdykset; sekd

2) pddomalainoista pddasialliset lainachdot ja lainoille kertynyt kuluksi kirjaama-
ton korko.”

OYL 8:5.4 §: ”Toimintakertomuksessa on ilmoitettava yhtion ulkomaiset sivu-

litkkeet.”

Toimintakertomuksen tiedot lihipiirilainoista (OYL 8:6 §)

OYL 8:6.1 §: ”Toimintakertomuksessa on erikseen ilmoitettava rahalainat, vas-
tuut ja vastuusitoumukset yhtion ldhipiiriin kuuluvalle sekd niiden pédasialliset
ehdot, jos rahalainojen, vastuiden ja vastuusitoumusten yhteismaara ylittda

200 000 euroa tai viisi prosenttia yhtion taseen omasta pddomasta.”

OYL 8:6.2 §: ”Yhtion ja toisen henkilon katsotaan kuuluvan toistensa ldhipiiriin,
jos toinen pystyy kdyttdméén toiseen ndhden miédraysvaltaa tai pystyy kdyttimaian
huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paitoksente-
ossa.”

Toimintakertomuksen tiedot rakenne- ja rahoitusjdrjestelyisti (OYL 8:7 §)

)]

2)
3)

4)

5)

“Toimintakertomuksessa on annettava selostus:

jos yhtiostd on tullut emoyhtid, se on ollut vastaanottavana yhtiond sulautumisessa
tai jakautumisessa taikka se on jakautunut;

9 luvun 5 tai 17 §:ssé tarkoitetun osakeantipddtoksen padasiallisesta sisdllostd;

10 luvun 3 §:ssd tarkoitetun optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamista koskevan péaédtoksen péddasiallisesta sisallosta;
yhtién aikaisemmin antamiin optio-oikeuksiin ja muihin osakkeisiin oikeuttaviin
erityisiin oikeuksiin perustuvan osakemerkinnin pédasiallisista ehdoista; seka
hallituksen voimassa olevista osakeantia sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkei-
siin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevista valtuutuksista.”

Toimintakertomuksen tiedot omista osakkeista (OYL 8:8 §)

3)

4)

OYL 8:8.1 §: "Toimintakertomuksessa on ilmoitettava osakelajeittain:

yhtion ja sen tytdryhteisdjen hallussa ja panttina olevien yhtion ja emoyhtion
osakkeiden kokonaismaérit sekd suhteelliset osuudet kaikista osakkeista ja osak-
keiden tuottamista d4dnista; seka

tilikauden aikana yhtidlle tulleet ja pantiksi otetut omat ja emoyhtion osakkeet se-
kd niiden luovuttaminen ja mitdtéiminen.”
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e OYL 8:8.2 §: "Toimintakertomuksessa on annettava seuraavat tiedot tilikauden
aikana yhtiolle tulleista, pantiksi otetuista, luovutetuista ja mitdtoidyistd omista ja
emoyhtion osakkeista:

4) miten osakkeet ovat tulleet yhtidlle tai miten ne luovutettu;

5) osakkeiden lukumééré ja suhteellinen osuus kaikista osakkeista; seké

6) maksettu vastike.”

e OYL 8:8.3 §: ”Hallussa ja panttina olevat osakkeet on ilmoitettava erikseen. Jos
osakkeita on tullut yhtion l&hipiiriin kuuluvalta tai niitd on luovutettu l&hipiiriin
kuuluvalle, 1dhipiiriin kuuluva on mainittava nimeltd.”

2. Osuuskuntalaki

Osakeyhtiolakia vastaavasti osuuskuntalain (1488/2001; jéljempéand myos "OKL") 6:7
§ sisdltdd erityissddnnokset osuuskunnan toimintakertomuksesta.

e OKL 6:7.1 §: ”Osuuskunta saa jittdd toimintakertomuksen laatimatta, jos sekéd
padttyneelld tilikaudella ettd sitd valittomasti edeltidneelld tilikaudella on ylittynyt
enintdén yksi kirjanpitolain 3 luvun 9 §:n 2 momentissa sdddetyistd rajoista.
Osuuskunnan on kuitenkin aina esitettdvd liitetietoina ne toimintakertomukselta
edellytetyt tiedot, jotka timén lain perusteella on ilmoitettava.

e OKL 6:7.2 §: ”Sen liséksi, mitd kirjanpitolaissa sdddetdan, toimintakertomuksessa
on oltava:

1) esitys ylijaidméa tai tappiota koskeviksi toimenpiteiksi;

2) tiedot ulkomaisista sivuliikkeistd;

3) jos osuuskunnasta on tullut emo-osuuskunta, tieto siité;

4) tiedot jdsenten ja osuuksien yhteenlasketuista mééristd tilikauden alkaessa ja
paittyessd, jos sddnndissd madritddan jasenten lisimaksuvelvollisuudesta;

5) selostus, jos osuuskunta on ollut vastaanottavana osuuskuntana sulautumises-
sa tai osuuskunta on jakautunut.”

3. Laki avoimesta yhtiostad ja kommandiittiyhtiosta

Avoimesta yhtiostd ja kommandiittiyhtiostd annetun lain (389/1988) 9:1 §:n mukaan
avoimen yhtion samoin kuin kommandiittiyhtion "[t]ilinpdatds on laadittava kirjanpi-
tolain (1336/1997) ja tdmén lain sddnndsten mukaan." Vaikka laki vaikenee toiminta-
kertomuksesta, myds se tulee laadittavaksi KPL 3 luvun yleisid sdfinnoksid noudatta-
en, silld kirjanpitolain vuoden 2004 muutoslain (1304/2004) voimaanpanosdanndksen
8 kohdan mukaan "[m]itd muualla laissa sdddetddn kirjanpitolain nojalla laadittavasta
tilinpdatoksestd, koskee soveltuvin osin myos toimintakertomusta, ellei erikseen toisin
sdddetd". Niin avoin yhti¢ kuin kommandiittiyhtié on kirjanpitolain tarkoittama kir-
janpitovelvollinen (KPL 1:1.1 § 3 ja 4 kohta).

4. Saitidlaki ja yhdistyslaki
Saatiolain (109/1930) 11.5 §:n toisen virkkeen mukaan "[s]en liséksi mitd kirjanpito-
laissa sdddetddn, toimintakertomuksesta tulee péapiirteittdin kidyda ilmi, milld tavoin

saatid on toiminut tarkoituksensa toteuttamiseksi tilikauden aikana."

Yhdistyslaki (503/1989) ei puolestaan sisdlld erityisid sddnnoksid toimintakertomuk-
sesta kuten ei mydskédn tilinpddtoksestd. Siten yhdistyksen toimintakertomus tulee
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laadittavaksi kirjanpitolain mukaisesti, silld yhdistys on KPL 1:1.1 §:n 5 kohdassa
saddetty kirjanpitovelvolliseksi.

5. Asunto-osakeyhtiolaki

Asunto-osakeyhtidlaki (809/1991) perustaa toimintakertomusta koskevat vaatimukset

kirjanpitolakiin ja osakeyhtidlakiin. Asunto-osakeyhtiélain 72 §:n mukaan [s]en li-

saksi mitd osakeyhtidlaissa ja kirjanpitolaissa sdddetddn, toimintakertomuksessa on

annettava tiedot:

1) yhtiovastikkeen kéytostd, jos vastike voidaan perid eri tarkoituksiin eri perustein;
sekd

2) talousarvion toteutumisesta’.
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LIITE 3: TALOUDELLISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTA-
KAAVAT

Téssé liitteessd esitetdén laskentakaavat yleisohjeen 2.9 luvun alakohdissa (iv) ja (v)
tarkoitetuille tunnusluvuille. Kaavat vastaavat yleisohjeessa 29.10.2002 (yleisohje val-
tiovarainministerion asetuksessa (538/2002) tarkoitetun tilinpdatoksen, tilinpaatostie-
dotteen ja osavuosikatsauksen laatimisesta) esitettyjd laskentakaavoja. Oman padoman
tuottoprosenttia koskevasta kaavasta on esitetty versio yhtddltd kirjanpitoasetuksen
(1339/1997) mukaisesti tilinpddtoksensd laativille kirjanpitovelvollisille ja toisaalta
IFRS-standardeja noudattaville kirjanpitovelvollisille.

1. Oman padoman tuotto prosentteina

1.1. Kirjanpitoasetusta noudattavat kirjanpitovelvolliset

voitto, vlijdima tai tappio ennen satunnaisia erid — verot x 100
oma pddoma + viahemmistoosuus

Tunnusluvun jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tilikauden taseen mukaisten arvo-
jen keskiarvona. Vdhemmistdosuus otetaan huomioon kaavassa esitetylld tavalla sil-
loin, kun tieto esitetddn konsernista.

1.2. IFRS-standardeja noudattavat kirjanpitovelvolliset

tilikauden tulos x 100
oma pddoma

Tunnusluvun jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tilikauden taseen mukaisten arvo-
jen keskiarvona.

2. Omavaraisuusaste prosentteina

oma pidoma + vihemmistéosuus  x 100
taseen loppusumma — saadut ennakot

Tunnusluvun jaettava ja jakaja lasketaan tilinpdédtdspdivdn arvojen perusteella.
Viahemmistdosuus otetaan huomioon kaavassa esitetylld tavalla silloin, kun
tunnusluku esitetdén konsernista.
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LITE 4: HENKILOSTOA JA YMPARISTOA KOSKEVIEN TUN-
NUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

1. Henkil6stéad koskevat tunnusluvut
1.1. Henkiloston maara jaoteltuna toiminnan luonteen ja laajuuden mukaan

Henkiloston méaara ilmoitetaan, kun tilikautena on kalenterivuosi, tilanteen 31.12. mu-
kaisesti todellisena henkil6lukumaarana.

Erittely voidaan perustaa toiminnan luonteen ja laajuuden mukaan:
e maantieteellisiin alueisiin;

e toimintoihin;

e toimialoihin.

Maantieteellinen jakauma voi olla sama, jonka mukaan tilinpddtoksen liitetiedoissa
esitetdéin liikevaihdon jakauma maantieteellisten markkina-alueiden mukaisesti. Tar-
vittaessa kirjanpitovelvollinen voi esittdd henkiloston médrdn jakauman maakohtaises-
ti keskeisimpien toimintamaiden osalta.

Henkildston méadrdn esittiminen toiminnoittain voi noudattaa kirjanpitovelvollisen
henkildstoryhmien jakaumaa tai toimintojen mukaista jakaumaa. Henkildstoryhmét
voidaan jakaa esimerkiksi seuraaviin luokkiin: ylin johto, keskijohto, esimiehet ja asi-
antuntijat, toimihenkil6t, tyontekijat. Toiminnot voidaan jakaa esimerkiksi seuraaviin
luokkiin: tuotanto, hallinto, tutkimus ja kehitys, myynti ja markkinointi.

1.2. Vakituisten ja maaraaikaisten tyosuhteiden osuus

Vakituisten ja médrdaikaisten tyosuhteiden osuudet ilmoitetaan 31.12. tilanteen mu-
kaisesti. Madrat ilmoitetaan prosenttiosuuksina koko henkiloston lukuméaéarasta.

(Vakituisen henkiloston méérad 31.12. / Koko henkil6ston maard 31.12.) * 100 %
(Médrdaikaisen henkiloston méard 31.12. / Koko henkildston madrd 31.12.) * 100 %
1.3. Kokoaikaisten ja osa-aikaisten tyosuhteiden osuus

Kokoaikaisten ja osa-aikaisten tyOsuhteiden lukuméérd ilmoitetaan 31.12. tilanteen
mukaan. Miérdt ilmoitetaan prosenttiosuuksina koko henkiloston lukumaarésta.

(Kokoaikaisen henkiloston maérd 31.12. / Koko henkildston maard 31.12.) * 100 %

(Osa-aikaisen henkildston madrd 31.12. / Koko henkiloston méérd 31.12.) * 100 %

Jos kirjanpitovelvollinen ilmoittaa koko henkiloston méédran muutettuna kokonaistyol-
listdvyydeksi, niin muunnetaan osa-aikaisten maird kokoaikaisiksi tydajan perusteella.
Talloin lasketaan kaikki tilikauden tyotunnit yhteen ja jaetaan yhteissumma kokoai-
kaisen henkilon teoreettisella kokonaistuntiméarilld. Télloin esimerkiksi kaksi osa-
aikaista 50 % tyOaikaa tekevdd henkilod vastaa yhtd kokoaikaista. Kokonaistyollisté-
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vyyteen lasketaan mukaan myos kirjanpitovelvollisen kdyttdma vuokratydvoima muu-
tettuna kokoaikaisiksi henkildiksi samoilla periaatteilla kuin osa-aikaiset.

1.4. Henkiloston vaihtuvuus

Henkiloston vaihtuvuus lasketaan kirjanpitovelvollisen palvelukseen tilikauden aikana
tulleiden ja palveluksesta tilikauden aikana ldhteneiden henkildiden médrén perusteel-
la. Vaihtuvuus lasketaan ulkoisena vaihtuvuutena, jolloin ei huomioida kirjanpitovel-
vollisen henkildston sisdistd vaihtuvuutta. Kirjanpitovelvollinen voi halutessaan il-
moittaa sisdisen vaihtuvuuden erikseen.

Keskimddrdinen vaihtuvuus:

(Palvelukseen tulleiden henkildiden méaéra 1.1 —31.12. +
Palveluksesta ldhteneiden henkiléiden méaard 1.1 —31.12.)/2
Henkiloston maara 31.12.

Vaihtuvuus voidaan myds esittdd erikseen 1dhto- ja tulovaihtuvuutena
Tulovaihtuvuus:

Palvelukseen tulleiden henkildiden médra 1.1 —31.12.
Henkil6ston maard 31.12.

Lahtovaihtuvuus:

Palveluksesta ldhteneiden henkildiden médrad 1.1 —31.12.
Henkil6ston maard 31.12.

1.5. Keskimaarainen tyosuhteen pituus
Keskiméddrdinen tydsuhteen pituus ilmoitetaan vuosina 31.12. tilanteen mukaisesti.
Tyosuhteen pituus lasketaan tydsuhteen alkamisesta tilikauden paittymiseen. Keski-
madrdinen tydsuhteen pituus saadaan laskemalla yhteen kaikkien tydsuhteiden pituu-
det 31.12. tilanteen mukaisesti ja jakamalla yhteissumma koko henkiloston maarilla
per 31.12.

1.6. Henkiloston ikarakenne

Henkiloston ikdrakenne ilmoitetaan 31.12. tilanteen mukaisesti.

Ikdrakenne esitetddn ryhmiteltynd tarkoituksenmukaisiin luokkiin, kuten esimerkiksi:
20-29, 30-39, 40-49, 50-59, 60-64 -vuotiaat henkildt.

1.7. Irtisanottujen tyosuhteiden lukumaara

Tuotannollisista ja taloudellisista tai muista syistd tyOnantajan toimesta pédtettyjen
tyOsuhteiden lukumaira tilikauden aikana (1.1.-31.12.).

Lisaksi ilmoitetaan tiedossa olevat toimet henkiloston vahentdmiseksi. Esimerkiksi

kdynnisséd olevien yhteistoimintamenettelyjen osalta ilmoitetaan irtisanomisten ja uu-
delleenjirjestelyjen piiriin kuuluvan henkiloston maara.
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1.8. Palkat ja palkkiot eriteltyina palkitsemisjarjestelmien mukaisesti

Maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma ilmoitetaan suoriteperusteisesti
tilinpdatoksen liitetietojen henkildstokulujen mukaisena tilikauden yhteissummana,
josta eritelldén tulos-, bonus- ja muiden kannustepalkkioiden osuus.

1.9. Palkitsemisjarjestelmien piiriin kuuluvan henkiléoston osuus

Palkitsemisjérjestelmien piiriin kuuluvan henkildston osuus ilmoitetaan prosenttiosuu-
tena koko henkiloston lukumaéiréstd 31.12 tilanteen mukaisesti.

(Palkitsemisjarjestelmien piiriin kuuluvan henkiloston maard 31.12. / Koko henkilds-
ton maara 31.12.) * 100 %

1.10. Saannollisten kehityskeskustelujen piiriin kuuluvan henkiloston osuus

Sadnnollisten kehityskeskustelujen piiriin kuuluvan henkildston osuus ilmoitetaan
prosenttiosuutena koko henkiloston lukumaérasti 31.12. tilanteen mukaisesti.

(Kehityskeskustelujen piiriin kuuluvan henkiloston mééara 31.12. / Koko henkildston
madrd 31.12.) * 100 %

1.11. Koulutuspaivien lukumaara per henkilo

Koulutuspdivien lukuméérd tilikauden (1.1.— 31.12) aikana. Koulutuspdivien luku-
maérd per henkild saadaan jakamalla koulutuspéivien lukumédrd henkiloston keski-
médrdiselld madralla.

Koulutuspéivien lukuméard 1.1. —31.12.
Henkiloston maara keskiméarin 1.1. — 31.12.

Henkildston miéra keskimédrin tilikauden aikana lasketaan yleensi siten, ettd kuukau-
sien loppulukemat lasketaan yhteen ja néin saatu summa jaetaan kuukausien maaralla.

Kirjanpitovelvollinen voi my0s ilmoittaa koulutuspdivd per henkild jaoteltuna henki-
16storyhmittéin. Henkilostoryhmét voidaan jakaa esimerkiksi seuraaviin luokkiin: ylin
johto, keskijohto, esimiehet ja asiantuntijat, toimihenkilot, tyontekijat.

1.12. Henkiloston koulutusrakenne
Henkildston koulutusrakenne ilmoitetaan 31.12. tilanteen mukaisesti.
Koulutusrakenne esitetddn ryhmiteltynd tarkoituksenmukaisiin luokkiin, kuten esi-
merkiksi: peruskoulu, lukio/ammattikoulu, opistoaste, alempi/ylempi korkeakoulutut-
kinto, lisensiaatti- ja tohtoritutkinto.

1.13. Tapaturmataajuus

Tapaturmataajuus lasketaan tilikauden aikana sattuneiden poissaoloon johtaneiden ta-
paturmien ja tehdyn ty0ajan suhteena. Poissaoloon johtaneilla tapaturmilla tarkoite-
taan tapauksia, jotka ovat johtaneet véhintddn yhden péivin tai tydvuoron poissaoloon
tapaturman sattumispédivd mukaan lukien. Tehdyll4 ty6ajalla tarkoitetaan sitéd tydaikaa,
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jonka henkilo todella on tydssd. Siihen siséltyy tehdyt lisd- ja ylityot, mutta ei poissa-
oloaika.

Tapaturmataajuus:

Vihintddn yvhden paivan poissaoloon johtaneiden tapaturmien lukumédra 1.1. — 31.12.
Tehtyjen tyotuntien maard 1.1. -31.12.

1.14. Sairauspoissaoloprosentti

Sairauspoissaoloprosentti lasketaan jakamalla sairaudesta johtuva poissaoloaika teo-
reettisella sddnnolliselld tydajalla. Poissaoloaikaan lasketaan tilikauden sairasajan- ja
tapaturma-ajan sekd lapseen sairauteen liittyvét poissaolot. Teoreettisella sadnndllisel-
1a tyoajalla tarkoitetaan sovitun tydaika- tai tyotuntijérjestelmidn mukaista tydaikaa,
mukaan luettuna vuosiloma-aika. Teoreettiseen sddnnolliseen tydaikaan ei lueta yli-
tyOaikaa eikd ty0ajan lyhentdmiseen liittyvid vapaita, kuten ns. pekkasvapaita, vuoro-
vapaita tai arkipyhid. Sédannolliselld tydajalla tarkoitetaan sovitun tydaika tai tydtunti-
jarjestelmin mukaista tyoaikaa. Siihen ei lueta vuosiloma-aikaa, ylitydaikaa eiké tyo-
ajan lyhentdmiseen liittyvid vapaita. Teoreettinen sdénnéllinen tydaika jakaantuu
saannollisend tydaikana tehtyyn tydaikaan, poissaoloaikaan ja muuhun aikaan.

Sairauspoissaoloprosentti:

Sairauspoissaolopdivien mééra tilikaudella (1.1. - 31.12.) * 100 %
Teoreettinen sdédnndllinen tydaika pdivina tilikaudella (1.1. —31.12.)

1.15. Sukupuolirakenne (jaoteltuna henkilostoryhmittain)
Sukupuolirakenne ilmoitetaan 31.12. tilanteen mukaisesti.

Kirjanpitovelvollinen voi my0s ilmoittaa sukupuolirakenteen jaoteltuna henkildsto-
ryhmittéin. Henkilostoryhmét voidaan jakaa esimerkiksi seuraaviin luokkiin: ylin joh-
to, keskijohto, esimiehet ja asiantuntijat, toimihenkilot, tyontekijat.

2. Ymparistotekijoitd koskevat tunnusluvut
2.1. Energian kokonaiskulutus
Energian kokonaiskulutusmaird 1.1. — 31.12., gigajouleina (GJ).

Energian kokonaiskulutus tarkoittaa kirjanpitovelvollisen tilikauden aikana kdyttamid
eri energialdhteistd tuotettuja polttoaineita ja energiatuotteita. Tilastokeskus jakaa
polttoaineet seuraaviin luokkiin: fossiiliset polttoaineet (6ljyt, hiili, maakaasu), turve,
uusiutuvat ja sekapolttoaineet (biomassa, muut sekapolttoaineet), ydinenergia ja muut
energialdhteet sekd sdhko ja lampd. Kirjanpitovelvollinen voi kayttdd tatd luokitusta
tai muuta toimintaansa soveltuvaa luokitusta energian kokonaiskulutuksen ilmoittami-
seen. Energian kokonaiskulutuksen laskemiseksi eri energialdhteisiin perustuva ener-
gian kulutus muunnetaan yhteismitalliseksi energiayksikoksi. Suositeltavaa on ilmoit-
taa energian kokonaiskulutus jouleina. Tilastokeskuksen polttoaineluokituksessa on
annettu oletuslampdarvo eri polttoaineille joulemuunnosta varten. Kirjanpitovelvolli-
nen voi kayttdd energialaskennassa my0s mittauksiin perustuvia tietoja kdyttdmiensi
polttoaineiden ldmpdarvoista. Jos kirjanpitovelvollisen energian kulutus koostuu pel-
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kdstddn ostetun sdhkon ja ldammon kulutuksesta voidaan energian kokonaiskulutus il-
moittaa myds megawattitunteina (MWh).

2.1. Ymparistovaikutusten kannalta merkittavien materiaalien kulutus

Ympiriston kannalta merkittdvien materiaalien kulutusmaéard 1.1. — 31.12., tonneina

(V).

Ympiriston kannalta merkittdvien materiaalien osalta ilmoitetaan tilikauden aikana
kaytettyjen materiaalien madrit tonneina. Kirjanpitovelvollinen voi maarittdd toimin-
taansa parhaiten soveltuvan jaottelun materiaaleille. Jaottelun taytyy kuitenkin vastata
yleisesti kdytossd olevaa luokittelua, kuten esimerkiksi vaarallisten kemikaalien luo-
kittelu (palo- ja rdjdhdysvaaralliset, terveydelle vaaralliset ja ympdristolle vaaralliset
kemikaalit) tai kielletyt vaaralliset aineet sdhko- ja elektroniikkalaitteissa (RoHS-
direktiivi).

2.3. Veden kokonaiskulutus

Veden kokonaiskulutusmaird 1.1. — 31.12., kuutiometreind (m?).

Veden kokonaiskulutus voidaan tarvittaessa jaotella esimerkiksi talousveden, jddhdy-
tysveden sekd prosessivesien kdyton mukaan tai vesildhteiden mukaan (vesijohtover-
kosto, pintavesi, pohjavesi), jos veden otolla on merkittdva vaikutus vesildhteeseen.

2.4. Hiilidioksidipaastot (CO-)
Hiilidioksidipddstdjen maard 1.1. — 31.12., tonneina (t).

Hiilidioksidipddstdjen mairéd lasketaan kdytettyjen polttoaineiden madrdstd padsto- ja
hapetuskertoimien avulla. Jos energiantuotannon lisdksi kirjanpitovelvollisella on sel-
laisia prosesseja, joista hiilidioksidipdést6ja syntyy, lasketaan ndiden prosessien pads-
tot mukaan. Pédéstokaupan piiriin kuuluvat kirjanpitovelvolliset ilmoittavat pdastolu-
papaitoksen liitteend hyviksytyn tarkkailusuunnitelman mukaan lasketut hiilidioksi-
dipdistot. Padstokaupan ulkopuolisten toimintojen hiilidioksidipddstjen laskennassa
suositellaan kaytettdviksi energian toimittajien antamia tai laskennallisiin keskiarvo-
tietoihin perustuvia polttoaineiden, sdhkon ja limmon COz-kertoimia.

2.5. Otsonikerrosta heikentavien aineiden paastot

Otsonikatoa heikentdvien aineiden padstdjen madra 1.1. — 31.12., tonneina (t).

Otsonikatoa aiheuttavien aineiden pddstit lasketaan otsonikerrosta heikentivien ainei-
den kdyttomadristd viranomaisten médrittelemien seurantavelvoitteiden mukaisesti.

2.6. Muut merkittavat paastot ilmaan (esim. VOC, Nox, SO2, hiukkaset, poly)

Paastot ilmaan 1.1. — 31.12., tonneina (t).

Pédstot ilmaan ilmoitetaan viranomaisten madrittimien mittaus- ja tarkkailuvelvoittei-
den mukaisesti.
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2.7. Merkittavat paastot vesistoon

Pédstot vesistoon ilmoitetaan jateveden kokonaisméérind ja kuormitusparametreina.
Jiteveden kokonaismédrd 1.1. — 31.12., kuutiometreind (m3).
Jateveden kuormitus eriteltynd padstoparametreittain 1.1. —31.12., tonneina (t).

Jiteveden kokonaismédrd ja kuormitus vesistoon ilmoitetaan viranomaisten mééritté-
mien mittaus- ja tarkkailuvelvoitteiden mukaisesti.

2.8. Jatemaarat

Jéatteiden kokonaismaérd 1.1. — 31.12., tonneina (t).

Jatteiden kokonaisméddra ilmoitetaan jaoteltuna jétetyypeittdin, kuten esimerkiksi pa-
peri ja kartonki, pakkausjétteet, biohajoavat jétteet, sihko- ja elektroniikkalaiteromu,
metalli, lasi, romurenkaat ja romuautot sekd ongelmajitteet. Liséksi jatetiedot voidaan
ilmoittaa jatteiden kisittelytavan mukaan, kuten esimerkiksi jétteiden energiakiytto,
kierrdtys ja loppusijoitus. Jatemédrit ilmoitetaan viranomaisten hyviksymain jétekir-
janpidon mukaisesti.

2.9. Ymparistomenot
Ympairistomenojen kokonaismédrd 1.1. — 31.12., euroina.
Ympiristomenoina ilmoitetaan kirjanpitolautakunnan yleisohjeen (14.1.2003) mukai-
sesti jaoteltuna ympéristonsuojelun investointeihin ja ymparistonsuojelutoimenpitei-

den aiheuttamat tilikauden kuluihin seka tilinpadtoksen kirjattuihin ympéristovastui-
siin.
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LITE 5: ESIMERKKEJA TOIMINTAKERTOMUKSESSA ESITET-
TAVISTA TALOUDELLISISTA TIEDOISTA

1. Merkittavimpia riskeja ja epdavarmuustekijoitd koskevat esimerkit

Seuraavat esimerkit liittyvét yleisohjeen lukuun 2.5.1. Esimerkkejé ei ole tarkoitettu
sellaisenaan sovellettaviksi, vaan kunkin kirjanpitovelvollisen tulee arvioida niiden
soveltuvuutta oman toimintansa kannalta ottaen huomioon mm. toimiala ja harjoitetun
toiminnan laajuus.

1.1. Riskienhallintapolitiikka ja riskienhallinnan jarjestaminen

Konsernissamme riskienhallinta tarkoittaa systemaattista ja ennakoivaa tapaa
analysoida ja hallita toimintaan liittyvid mahdollisuuksia ja uhkia, ei yksinomaan ris-
kien eliminointia. Tdssd tarkoituksessa konsernin riskienhallinta on perustettu tietoi-
suuteen keskeisistd uhista mukaan lukien strategiset, toiminnalliset, rahoitus- ja va-
hinkoriskit, jotka uhkaavat konserniamme saavuttamasta tavoitteitaan.

Vuoden 2006 aikana yhtendistettiin menetelmdt konsernin riskien tunnistamiseksi
ja priorisoimiseksi. Yhtendisen toimintamallin perusteella arvioitiin konsernin ris-
kienhallinnan taso, mddriteltiin riskienhallintapolitiikka ja luotiin periaatteet riskira-
portoinnille.

Hallitus vastaa yhtion ja konsernin riskienhallintapolitiikasta ja valvoo sen toteut-
tamista. Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd riskienhallinta on asianmukaisesti jdrjestet-
ty. Riskienhallinta on integroitu osaksi liiketoimintayksikéiden ja konsernin tukitoi-
mintojen pdivittdisid liiketoimintaprosesseja ja pddtoksentekoa. Jokaisella henkilo-
kunnan jdsenelld on siten oma vastuu tunnistaa konsernimme tavoitteiden toteutumis-
ta uhkaavia riskejd.

Kukin liiketoimintayksikko ja tukitoiminto laatii konsernin riskienhallintapolitiikan
kanssa yhtenevin riskipolitiikan ja toimittaa sen toimitusjohtajan hyviksyttdiviksi.
Liiketoimintayksikéiden ja tukitoimintojen riskienhallintatoiminnot raportoivat kon-
sernin riskienhallinnalle, joka vastaa riskien konsolidoinnista ja analysoinnista kon-
serninlaajuisesti.

Taloudellisen riskienhallinnan pddperiaatteena on mddrittdd riskien laajuus mah-
dollisimman tarkasti ja seurata niitd etukdteen mddriteltyihin riskirajoihin. Tdssd
tyossd hyodynnetddn Value-at-Risk -analyysid ja muita kvantitatiivisia menetelmid.

1.2. Strategiset ja operatiiviset riskit

Konserni on mddritellyt useita potentiaalisia riskejd, joilla voi olla vaikutusta tulevai-

suuden kannattavuuteen ja kehitykseen:

o Jatkuva kilpailu konsernin teollisuustuotteissa voi heikentdd kannattavuutta ja sitd
kautta vaatia mittavia investointeja.

o  Myyntihinnat sekd raaka-aineiden ja energiahinnat ovat syklisid, joten hetkelliset
alhaiset myyntihinnat, kalliit raaka-aine- ja energiahinnat heikentdvdt kannatta-
vuutta.

o Kulutustottumusten muutokset saattavat vaikuttaa joidenkin tuotteiden kysyntddn
Jja siten vaikuttaa kannattavuuteen epdsuotuisasti.
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o Merkittdvien investointien rahoituksessa saattaa ilmentyd vaikeuksia. Niihin lu-
keutuvat myos mahdollisesti tulevaisuudessa tehtdvdit merkittdvit yritysostot, jotka
saattavat olla tarpeen tavoitellun kasvun saavuttamiseksi.

e Yritysostojen ja fuusioiden onnistuminen vaikuttaa kasvusuunnitelmien toteutumi-
seen. Jos yrityskaupoissa tai fuusioissa epdonnistutaan, yhtion kilpailukyky voi
kérsid. Toisaalta yrityskaupat voivat muuttaa yhtion riskiprofiilia.

e Riippuvuus [X] raaka-aineesta voi nostaa konsernin raaka-ainekustannuksia tai
vaikuttaa tuotantoon.

o Valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa merkittdvdsti tulokseen.

o Ympdristolainsddddnndstd ja -mddrdyksistd saattaa aiheutua yhtiolle huomattavia
kustannuksia, jotka vaikuttavat myyntikatteisiin ja tuloskehitykseen.

o Poliittiset, taloudelliset ja lainsddddnndélliset muutokset voivat vaikuttaa Suomen
ulkopuolisten investointien arvoihin.

o FEnergian hankinta ulkopuolisilta toimittajilta voi vaikuttaa konsernin energiakus-
tannuksiin tai energian saantiin.

Konsernin liiketoiminta perustuu toimiville ja luotettaville tietojdirjestelmille. Nii-
hin liittyvid riskejd pyritddn hallitsemaan mm. kahdentamalla kriittiset tietojdrjestel-
mdt ja tietoliikenneyhteydet, kiinnittamdlld huomiota yhteistyokumppaneiden valin-
taan sekd standardoimalla kéytossd olevia tyéasemamalleja ja ohjelmistoja sekd tieto-
turvaan liittyvid menettelytapoja. Konsernin uusi toiminnanohjausjdrjestelmd otetaan
ldhivuosina kéyttoon kaikissa toimintamaissa. Huolellisesta ennakkovalmistautumi-
sesta huolimatta kdiyttoonottovaiheeseen saattaa liittyd toiminnan laatua heikentdvid
hdirioitd, jotka voivat aiheuttaa myynnin sekd kannattavuuden tilapdistd alenemista.
Hallitus uskoo, ettd pahimmat jdrjestelmddn liittyvit toiminnalliset hdiriot koettiin
jdrjestelmdn ensimmdisen kdyttoonoton yhteydessd Suomessa ja ettd kdyttoonotto
muissa maissa sujuu vihemmin hdirioin.

Toiminnallisia hdirioitd voi liittyd myos muutoksiin logistisissa jdrjestelmissd.
Suomessa vuonna 2006 toteutettu jakelun ja varastoinnin keskittiminen jakelukeskuk-
seen heikensi viliaikaisesti jakelutoiminnan laatua sekd myyntid ja kannattavuutta.
Vuonna 2007 otetaan kdyttoon uudet jakelukeskukset ulkomaisissa toimintamaissa.
Saatuun kokemukseen perustuvan kehitystyon perusteella varastojen muuttojen usko-
taan onnistuvan ilman merkittdvid toiminnallisia hdiriditd. Kyseisten varastojen osuus
koko konsernin toimitusvolyymeista ei myoskddn ole merkittdavd.

Konsernin liiketoiminnan luonteen mukaisesti suurimpia tase-erid ovat myynti-
saamiset ja vaihto-omaisuus. Myyntisaamisiin liittyvid luottotappioriskid hallitaan
vhdenmukaisella luotonantopolitiikalla ja tehokkaalla perintitoiminnalla. Myynti-
saamisten ja vaihto-omaisuuden arvostuksessa tilinpddtoksessd kéytetddn samoja, va-
rovaisuuden periaatteista lihtevid kriteerejd.

Konsernin ydinosaaminen liittyy liiketoimintaprosesseihin, joita ovat myynti, han-
kinta ja logistiikka sekd tarvittaviin tukitoimintoihin, joita ovat mm. tietohallinto, ta-
lous, henkildstoasiat ja viestintd. Ydinosaamisen ennakoimaton merkittivd vihenty-
minen olisi riski. Yhtio pyrkii jatkuvasti lisddmddn henkilostonsd ydin- ja muuta mer-
kittavid osaamista tarjoamalla mahdollisuuksia tyossd oppimiseen ja koulutukseen
sekd rekrytoimalla osaavaa uutta henkilostod.

1.3. Vahinkoriskit

Valtaosa konsernin tuotannosta on pddomavaltaista: suuri osa konsernin pdd-
omasta on sidottu tuotantolaitoksiin. Siten esimerkiksi tulipalo tai vakava konerikko
voi aiheuttaa merkittivid omaisuus- ja keskeytysvahinkoja sekd muita epdsuoria hai-
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tallisia vaikutuksia konsernin toimintaa. Konserni pyrkii suojautumaan tdillaisilta ris-
keiltd arvioimalla riskienhallinnan kannalta tuotantolaitoksiaan ja prosessejaan.

Konserni tarkistaa sddnnollisesti vakuutuksensa osana riskien kokonaishallintaa.
Vakuutuksilla pyritidn kattamaan kaikki ne riskit, jotka ovat taloudellisesti tai muista
syistd jdarkevdd hoitaa vakuuttamalla. Vakuutusmaksujen noustua konsernissa on kiin-
nitetty huomiota myos muiden riskienhallintatoimenpiteiden tehostamiseen yksikéissd,
suojaustasoa alentamatta.

Vireilld ei ole oikeudenkdynteji eikd sen toimintaan liity muitakaan hallituksen
tiedossa olevia juridisia riskejd, jotka vaikuttaisivat oleellisesti yrityksen toiminnan
tulokseen.

1.4. Rahoitukselliset riskit

e Rahoitusriskien hallinta: Konsernin rahoitus on keskitetty emoyhtioon ja tytdiryhti-
oiden rahoitus hoidetaan pddsddntéisesti konsernin sisdisilld lainoilla. Konserni-
vhtioiden likviditeetti keskitetddn konsernitilien avulla. Rahoitusosasto vastaa lik-
viditeettiylijddmdn sijoittamisesta.

o Korkoriski: Korkoherkkien lainojen osuus yhtion korollisista lainoista oli tilikau-
den lopussa [x] miljoonaa euroa eli [x] %. Jos lainamddrd pysyisi ennallaan ja
korko nousisi 1 prosenttiyksikon verran, timd lisdisi korkokuluja 12 kuukauden
aikana noin [X] miljoonalla eurolla. Korkoriskien hallitsemiseksi konsernin lai-
nanotto ja sijoitukset on hajautettu kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin.
Korkoriskin hallitsemiseksi voidaan kdyttid apuna johdannaissopimuksia. Tavoit-
teena on suojautua korkotason muutosten aiheuttamilta negatiivisilta vaikutuksil-
ta. Rahoitusosasto muokkaa lainojen korkosidonnaisuusaikaa kdyttimdlld korko-
johdannaissopimuksia, muita johdannaissopimuksia ei kdytetty tilivuoden aikana.
Tavoiteduraatio on [y] vuotta ja duraation sallitaan vaihdella [X] ja [z] vuoden
vililld. Toteutunut korkosidonnaisuusaika oli tilikauden aikana keskimddrin [X]
vuotta.

e Valuuttariski: Konsernin kassavirroista valtaosa on euromddrdistd, jolloin yhtion
altistuminen valuuttariskille (ekonominen riski ja transaktioriski) on vdhdistd.
Oman pddoman valuuttamddrdinen, ldhinnd ulkomaisesta tytdryhtiostd johtuva,
translaatiopositio oli vihdinen tilikauden lopussa. Translaatiopositiota ei ole suo-
jattu.

o Likviditeettiriski: Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on konsernin rahoituk-
sen varmentaminen kaikissa tilanteissa. Yhtion keskeisin rahoitusjdrjestely on [x]
euron EMTN-ohjelma, jonka puitteissa on laskettu liikkeeseen [X] euron mddrdstd
Jjoukkovelkakirjalainoja, joiden maturiteetti on [x] vuotta. Yhtiélld on lisdksi [X]
euron yritystodistusohjelma ja [x] miljoonan euron komittoitu syndikoitu luottoli-
miitti. Edelld mainittuihin jdrjestelyihin perustuvaa rahoitusta yhtiélld oli enim-
millddn [X] euroa pddttyneen tilikauden aikana. Konsernin likvidien varojen ja si-
Jjoitusten mddrd oli [X] euroa tilikauden lopussa. Pitkdaikaisia sitovia luottolimiit-
tejd oli tilinpddtoshetkelld nostettavissa [X] euron vasta-arvosta.

e Erityisehtoinen rahoitus (esimerkki (i)): Yhtiolld ei ole erityisehtoista rahoitusta,
joka tuloksen tai taloudellisen aseman heikentymiseen perustuvan ehdon lauetessa
Jjohtaisi erityisehdollisen rahoituksen takaisinmaksamiseen ja uudelleenrahoitus-
Jjdrjestelyihin; (esimerkki (ii)): Konsernin vieraan pddoman ehtoisesta rahoituk-
sesta [x] miljoonaan euroon eli [X] %.iin liittyy kovenantti- tai muita ehtoja, jotka
on sidottu konsernin omavaraisuuteen tai kannattavuuteen tai konsernin omistus-
osuuteen toisissa konserniyhtioissd, ndmd ehdot eivit suoranaisesti rajoita asian-
omaisen pddoman kdyttod, mutta voivat vaikuttaa konsernin rahoitukseen jatkossa
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tai vastaavasti joiltakin osin viivdstyttdd velkojen maksua emoyhtiolle tai saattavat
edellyttdd neuvotteluja rahoittajan kanssa.

o Luottoriski: Liiketoimintayksikét vastaavat myyntisaamisiin liittyvistd luottoriskis-
td. Rahoitusinstrumentteihin sisdltyy riski siitd, ettd vastapuoli ei pysty tdyttamddn
velvoitettaan. Likvidien varojen sijoitukset tehdddn vahvistettujen limiittien rajois-
sa kohteisiin, joiden luottokelpoisuus on hyvd. Sijoituskohteet sekd niille mdcdritel-
Iyt limiitit tarkistetaan tarvittaessa, kuitenkin vdhintddn vuosittain. Sijoitustoimin-
taa valvotaan, eikd avoinna olevista sijoituksista odoteta aiheutuvan luottotappioi-
ta. Valuutta- ja korkojohdannaissopimuksia tehdddn vain hyvdin luottokelpoisuu-
den omaavien koti- ja ulkomaisten pankkien kanssa.

o Luottoluokitukset (esimerkki (i)): Yhtié on hankkinut kansainviliset luottoluoki-
tukset osana rahoituksensa varmentamista. Moody's Investor Services on luokitta-
nut Yhtion pitkdaikaiset sitoumukset luokkaan Baa2 (outlook stable). Standard &
Poor's on luokittanut yhtion pitkdaikaiset sitoumukset luokkaan BBB (outlook
stable) ja Ilyhytaikaiset sitoumukset luokkaan A-2; (vaihtoehto (ii)): Yhtié ei ole
toistaiseksi hankkinut luottokelpoisuusluokitusta, koska sitd ei ole pidetty tarpeel-
lisena konsernin nykyisessd rahoitustilanteessa.

1.5. Korollisten lainojen maturiteettijakautuma

31.12.06 Kaytet-
Milj. € kdytossd tévissd Yht. 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 -
Lainat rahoituslaitoksilta
XXX,X XXX | XXX | XXX | XXX | XXX XXX,X
Suunnatut velkakirja- XXX,X
lainat
XXX,X XXX,X
Eldke-
lainat XX, X XX, X XX X,X XX X,X XX, X
Rahoitusleasingvelat
XX,X XXX | oxxx | oxxx | o xxx | XXX XX,X
Muut korolliset velat
XX,X XXX | xx,x | XXX
Sitovat luottolimiitit
XXX,X
Yritys-todistukset
XXX,X XXX,X XXX,X | XXX
Yht. XXXX,X XXX | OXXXX,X | xxX | XXX | XXX | XXX XXX,X

2. Esimerkit todennakoista tulevaa kehitysta koskevista arvioista

Seuraavat esimerkit liittyvét yleisohjeen lukuun 2.5.2. Esimerkkejé ei ole tarkoitettu
sellaisenaan sovellettaviksi, vaan kunkin kirjanpitovelvollisen tulee arvioida niiden
soveltavuutta oman toimintansa kannalta ottaen huomioon mm. toimiala ja harjoitetun
toiminnan laajuus.

Johdon kisityksen mukaan liiketoimintaympdristo sdilyy haastavana myos seuraa-
vana tilikautena. Energia- ja raaka-ainekustannusten odotetaan pysyvin vuoden 2006
tasolla tai nousevan, minkd johdosta myyntikatteisiin kohdistuu edelleen painetta.
Kustannusten nousua pyritddn tasapainottamaan myyntihintojen korotuksilla.

Johto on hallituksen johdolla valmistanut erillisen toimenpidesuunnitelman kulu-
valle ja sitd seuraavalle tilikaudelle. Resurssit suunnataan perusliiketoimintaan ja
kustannuksissa noudatetaan tiukkaa kuria.

Investointien ei arvioida ylittdvdin pddttyneen tilikauden mukaista tasoa.
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LITE 6: ESIMERKKEJA HENKILOSTOA JA YMPARISTOTEKI-
JOITA KOSKEVISTA TUNNUSLUVUISTA JA MUISTA TIEDOISTA

1. Henkilosto

1.1. Henkiloston rakenne ja organisaatiossa tapahtuneet muutokset

Tilikauden 2006 aikana [x] tyontekijdd irtisanottiin tuotannollisten ja taloudel-
listen syiden johdosta yhtion Suomen tehtailla. Irtisanotuista [X] jdi eldkkeelle,
[x] sijoitettiin uusiin tehtdviin yhtion sisdlld, [X] mddrdaikaista tyésuhdetta pdd-
tettiin ja [X] sai vapaaehtoisen irtisanomispaketin. Tydpaikkojen menettimisen
vaikutusten lieventimiseksi irtisanotuille tarjottiin myés uudelleensijoittumispal-
veluja.

Syyskuussa 20006 julkistetun yhtion kannattavuuden parantamiseen tdihtddvdin
ohjelman yhteydessd mddritetyt henkilostovihennykset koskevat noin [X] tyonte-
kijdd, joista puolet on toimihenkiléitd. Henkilostovihennykset tapahtuvat pdd-
osin yhtion ulkomailla sijaitsevilla tehtailla.

Henkilostovihennysten yhteydessd yhtié noudattaa johdonmukaista toiminta-
tapaa, jota sovelletaan paikallisen lainsddddnnon ja irtisanomiskdytdintojen mu-
kaan. Yhtié on mddritellyt henkilostovihennyksid koskevat ohjeet, joiden tavoit-
teena on taata mahdollisimman eettinen ja vastuullinen irtisanomiskdytdnto koko
konsernissa.

1.2. Palkitseminen

Yhtiéssd palkan mddrdytymisen perusteina ovat paikalliset kollektiiviset ja yksi-
l6lliset sopimukset, tehtdvissd suoriutuminen sekd tehtdvin vaativuus. Perus-
palkkaa tdydentdvdt tuloksiin sidotut palkkiojdrjestelmdit, joiden piirissd on yhti-
on koko henkilosté. Vuonna 2006 maksettujen palkkojen kokonaissumma oli [X]
(vuonna 2005: [x]) miljoonaa euroa. Tdstd [X] ([x]) miljoonaa euroa maksettiin
kannustepalkkioina. Palkkiojdrjestelmien piiriin kuuluu noin [x] % ([x] %) hen-
kilostostd.

1.3. Henkilostojohtaminen

Henkiléstojohtaminen ja henkiloston panos ovat merkittdvid tekijoitd yhtion pit-
kdn aikavdlin taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa. Yhtién tavoitteena on
luoda tulevaisuuteen suuntautunut ja kilpailukykyinen organisaatio. Tavoite saa-
vutetaan rekrytoimalla ammattitaitoisia ja motivoituneita ihmisid, kehittimdlld
heidin kykyjddn sekd luomalla jatkuvaa kehittymistd ja tuloksellisuutta vaaliva
yrityskulttuuri.

Henkilostostrategian tavoitteena on kehittdd erityisesti asiantuntijoiden ja
esimiesten osaamista sekd lisdtd sitoutumista yhtioon ja edistdd henkiléston tyo-
kykyd ja tyohyvinvointia. Keskeisid menestystekijoitd ovat tydeldmdn laatutekijit
kuten tyon monipuolisuus, siithen vaikuttamismahdollisuus, hyvd tyoilmapiiri,
ympdriston tuki sekd tyon palkitsevuus. Yhtié seuraa ja mittaa kyseisid menestys-
tekijoitd taatakseen, ettd henkilostostrategia sdilyy yhteensopivana konsernin lii-
ketoimintastrategian kanssa.
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1.4. Henkiloston ja osaamisen kehittaminen

Esimiessuunnittelu on yksi yhtion avainprosesseista sen varmistamiseksi, ettd
konsernin palveluksessa on sekd pitkdlld ettd lyhyelld aikavililld jatkuvasti asi-
antuntevaa, kokenutta ja sitoutunutta johtoa. Esimiessuunnittelu on koko johta-
misen elinkaaren kattava jatkuva, johdonmukainen ja ennakoiva tyoskentelytapa.
Siihen sisdltyvdit esimiespotentiaalin tunnistaminen sekd sisdisesti ettd ulkoisesti,
potentiaalin houkutteleminen, rekrytointi ja pitdminen konsernin palveluksessa,
esimiesten osaamisen ja suorituksen arviointi ja kehittiminen, palkitseminen ja
urasuunnittelu sekd lopulta seuraajasuunnittelu.

Esimiehille, kuten koko henkilostolle, laaditaan vuotuisen kehityskeskustelun
pohjalta henkilokohtainen kehityssuunnitelma seuraaville kahdelle vuodelle.
Suunnitelma ja henkilokohtaisen suorituksen arviointi tuovat téirkedd tietoa sisdi-
seen esimiessuunnitteluun. Vuonna 2006 esimiessuunnittelu kattoi kaikki esimies-
tasot ylimmdstd johdosta osastojen ja tiimien tasolle ja koski noin [x] henkiléd.
Kehityskeskustelut kdytiin vuonna 2006 henkilokohtaisesti koko henkiléston
kanssa. Kehityskeskustelujen kdyminen oli myos osa yhtion tulospalkkiojdr-
Jjestelmdd

Henkiloston ja osaamisen kehittimisen tavoitteena on kehittdd, ylldpitdd ja
pdivittdd tietotaitoa ja osaamista, joita vaaditaan yhtion strategian toteuttami-
seen. Oikea osaaminen oikeaan aikaan ja kyky sopeutua jatkuvasti muuttuvaan
litketoimintaympdristéon ovat elintdrkeitd menestystekijoitd yhtiolle. Henkilostod
kehitetddn kaiken aikaa organisaation kaikilla tasoilla: uusien tulokkaiden pe-
rehdyttimisestd korkeimman johdon koulutukseen. Koulutus ja osaamisen kehit-
tdminen tdhtddavdt yrityksen uusiutumiseen asiakastarpeiden ja teknologian kehit-
tymisen mukaisesti.

Koulutuspdivien lukumdcdrd henkilod kohden tilivuonna 2006 oli [x] ([x]) pdi-
vdd vuodessa. Vuonna 2006 koulutusta jdirjestettiin erityisesti esimiehille, myyn-
tihenkilostolle, projektipddllikoille ja ostajille. Henkiloston koulutustaso yhtiossd
on korkea. Henkilostostd [X] ([X]) % on suorittanut lisensiaatin tai tohtorin tut-
kinnon, [x] ([x]) % ylemmdin korkeakoulututkinnot, [X] ([x]) % alemman korkea-
koulututkinnon, [x] ([X]) % opistoasteisen tutkinnon ja [x] ([X]) % ammatillisen
tutkinnon.

Seuraavan 10 vuoden aikana yhtion henkilostostd noin [x] % siirtyy eldkkeel-
le. Uusien tyontekijoiden ja osaajien palkkaaminen onkin yksi yhtion Ildhivuosien
suurimmista haasteista. Nditd haasteita pyritidn ennakoimaan mm. tehostetulla
henkildston kehittimiselld.

1.5. Tyohyvinvointi

Yhtio toteuttaa vuosittain koko henkiloston kattavan tyytyvdisyystutkimuksen.
Henkilostotyytyvdisyystutkimus on tdrked ja monipuolinen mittari kuvaamaan
Jjohtamisen laatua ja tyéilmapiirin kehittymistd. Tutkimuksella arvioidaan henki-
loston tyytyvdisyyttd omaan tyohon, esimiehen toimintaan, oman yksikon ja koko
yhtion toimintaan. Tutkimuksen tuloksia verrataan muiden alan yritysten vastaa-
vien tutkimusten tuloksiin ja kdytetdidn pohjana erilaisissa kehitysprosesseissa.
Vuonna 2006 tutkimus osoitti selvdsti tarpeen kehittdd henkildjohtamista ja esi-
miestoimintaa. Yhtié keskittyykin jatkossa voimakkaasti henkilojohtamistaitojen
vahvistamiseen. Osana tdtd tyotd on laadittu henkilojohtamisen kehittimisohjel-
ma, jonka tavoitteena on kehittdd johtajien esimies-, viestintd- ja muutoksenhal-
lintataitoja.

lkdrakenne yhtiossd vaihtelee yksikéittdin ja joidenkin alojen ammattilaisten
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keski-ikd on varsin korkea. Ennenaikaista eldikkeelle jddmistd pyritddn ehkdise-
mddn parantamalla tyokykyd tyoterveyshuollon avulla, tyoturvallisuuden kehit-
tamiselld sekd erilaisilla tyokykyd edistivilld kursseilla, kuntoutuksilla ja vapaa-
ajantoiminnalla. Henkistd hyvinvointia kehitetddn mielekkdilld tyokokonaisuuk-
silla, esimiestyélld ja yhteishenked kasvattavilla tilaisuuksilla. Joustavat tehtdvd-
ja tyéaikajdrjestelyt sekd osa-aikaeldkevaihtoehdot ovat keinoja tydssdoloajan
pidentdimiseen.

1.6. Tyoterveys ja turvallisuus

Turvallisuuskulttuurin edistaminen jatkui yhtiéssd tilivuonna 2006. Tavoitteena
on tyotapaturmien mddrdn vdihentdminen kohti nollatasoa. Tdmdn tavoitteen
saavuttamiseksi toteutettiin kattavaa turvallisuuden kehittdmisohjelmaa. Ohjel-
ma sisdltdd muun muassa konsernitason turvallisuusvaatimusten kdyttoénoton,
turvallisuuskoulutusta organisaation kaikilla tasoilla ja toimipaikoilla tehtdvid
turvallisuuden havainnointikierroksia. Vuoden 2006 lopussa yhtiéssd voimassa
olleet OHSAS 18001- tai vastaavan standardin mukaiset tyéterveyshuollon ja
tyosuojelun johtamisjdrjestelmdn sertifikaatit kattoivat [x] % yhtion henkilostos-
td.

Vuonna 2006 tapahtui [x] vdhintddn yhden pdivin poissaoloon johtanutta
tyotapaturmaa. Tdmd tarkoittaa [X] tapaturmaa yhtd miljoonaa tyétuntia kohti.
Tyotapaturmien aiheuttamia poissaolopdivid oli [X] eli [x] % tydajasta. Vuonna
2006 tapahtui [x] kuolemaan johtanutta tapaturmaa. Tyon riskien arvioinnin ja
turvallisuusohjeiden noudattamisen parantaminen ovat keskeisid toimia tilivuo-
den 2007 tavoitteen saavuttamiseksi, joka on alle [X] tapaturmaa miljoonaa tyo-
tuntia kohti. Sairauspoissaolojen osuus sddnnollisestd tyoajasta oli [X] % vuonna
2006.

1.7. Tasa-arvo

Yhtiolld on hallituksen vuonna 2003 hyviksymd tasa-arvopolitiikka, jota kaikki
vksikot noudattavat. Perustana on EU-lainsddddnto, jonka pohjalta yhtiolle on
tehty kansainvdlisesti sovellettava malli. Tasa-arvopolitiikan tavoitteena on edis-
tdd naisten ja miesten tasapuolista hakeutumista avoinna oleviin tehtdviin, tasa-
puolisia mahdollisuuksia kehittymiseen ja uralla etenemiseen, tasapuolista sijoit-
tumista organisaation eri tasoille ja samanarvoisuutta palkkauksessa ja muissa
tyosuhteen ehdoissa.

Yhtion henkilostostd naisia on [X] ([X]) % ja miehid [x] ([x]) %. Naisten
osuus ylimmdssd johdossa on [X] ([x]) %, keskijohdossa [x] ([x]) %, toimihenki-
l6issd [x] ([x]) % ja tyontekijoissd [x] ([x]) %.

2. Ymparistoétekijat

2.1. Ymparistonakokohtiin liittyvat toimintaperiaatteet ja ymparistojarjestel-
mat

Yhtion ympdristotyon ldhtékohtana ovat oman ja asiakkaiden toimintaympdriston
lainsddddnnolliset ja toiminnalliset vaatimukset. Yhtion tuotteiden merkittdvimmedit
ympdristovaikutukset syntyvdt ldhinnd silloin, kun tuotteita kdytetddn. Siksi ympd-
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ristoajattelu on laajennettu tuotteiden koko elinkaareen, ja ympdristo- ja turvalli-
suusasiat otetaan huomioon tuotteiden suunnittelussa ja tuotekehityksessda. Yhtion
ympdristoasioiden hallinta perustuu konsernin riskienhallinta- ja ympdristopoli-
titkkoihin, ohjeisiin sekd ympdristojdrjestelmiin. Yhtion hallitus hyviksyi uuden
ympdristopolititkan ja siihen liittyen yhtion ympdristotavoitteet. 1SO14001-
standardin mukaisesti sertifioitujen ympdristojdrjestelmien kattavuus tilikauden
pddttyessd oli [x] ([x]) % liiketoiminnasta.

2.2. Merkittavat ymparistonakdokohdat ja aikaansaadut parannukset

Yhtion merkittdvimmdt ympdristondkékohdat liittyvit materiaalien ja raaka-
aineiden kdyttéon, energian kulutukseen sekd pddstdjen ja jdtteiden syntymiseen.
Yhtié investoi vuoden 2006 aikana ympdristonsuojeluun tuotantolaitoksillaan yh-
teensd [X] miljoonaa euroa. Investoinnit vihentdvdt tuotantolaitosten pélypdidstojd
[x] % sekd tehostavat merkittdvdsti jéitevesien kdsittelyd. Investointien seurauksena
toimipaikat tayttivit vuonna 2007 voimaan astuvien uusien ympdristolupien vaa-
timukset.

2.3. Ymparistonsuojelun taso suhteessa vaatimuksiin

Yhtio pyrkii jdrjestelmdllisesti tunnistamaan toimintansa ympdristoriskit. Yri-
tysjdrjestelyjen ja uusien hankkeiden yhteydessd arvioidaan aina ympdristéndko-
kohdat. Yhtio on selvittinyt aiempaan toimintaan liittyvdt ympdristovastuut ja kir-
Jjannut tarvittavat varaukset ympdristovahingoista johtuviin tuleviin kunnostuskus-
tannuksiin. Johdon tiedossa ei ole tapauksia, joilla olisi merkittivd vaikutus yhtion
taloudelliseen asemaan. Vuoden 2006 tilinpddtokseen sisdltyvistd pakollisista va-
rauksista [X] miljoonaa euroa kohdistuu ympdristévastuisiin. Namd varaukset liit-
tyvdt ldhinnd saastuneen maaperdn puhdistushankkeisiin.

Vuonna 2006 yhtiéssd tapahtui yhteensd [X] luparajojen ylitystd ja [x] tapaus-
ta, joissa ympdristomddrdyksid ei noudatettu. Lupaehtojen ylitykset tapahtuivat
pddosin Suomen toimipaikoissa. Ne johtuivat ongelmista jdtevesien kdsittelyssd.
Toiminta on saatu kaikilta osin lupaehtojen mukaiseksi korjaamalla rikkoutuneet
laitteistot sekd kehittamdlld toimintatapoja. Tapauksista ei aiheutunut yhtiélle
sanktioita tai merkittdvid taloudellisia vastuita.

Euroopan unionin uusi kemikaalilainsddddnto (REACH) tulee voimaan vuoden
2007 alusta. Uusi lainsddddnté lisdd merkittivdisti rekisteroinnin, testaamisen ja
riskienarvioinnin kustannuksia EU:ssa myytdville tai sinne tuotaville, jo kdytossd
oleville kemiallisille aineille. Tdlld hetkelld yhtio valmistaa tai tuo EU-alueelle
noin [X] sellaista ainetta, joita REACH tulee koskemaan. REACH-sddddsten voi-
maantulo aiheuttaa yhtiélle vuositasolla lisdkustannuksia noin [X] miljoonaa eu-
roa.

Yhtion toimipaikat kuuluvat pddstékauppajdrjestelmdn piiriin. Yhtio sai alku-
Jjaossa pddstooikeuksia pddstokauppakaudelle 2005 — 2007 noin [X] tonnia vuo-
dessa.

Vuoden 2006 aikana toteutuneet hiilidioksidipddstot olivat yhteensd [X] tonnia.
Kdyttimdttd jddneitd pddstéoikeuksia myytiin markkinoille. Pddstéoikeuksien
myynnistd saatu tulo, [x] miljoonaa euroa, on kirjattu yhtion tulokseen.
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2.4. Ymparistonsuojelun taso toiminnan luonteeseen ja laajuuteen nahden

Yhtion johto seuraa sddnnollisesti ympdristotekijoihin liittyvien avaintunnusluku-
jen kehittymistd sekd niille asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Olennaiset ym-
pdristotunnusluvut liittyvit energian kulutukseen, pddstoihin ilmaan ja jdtteisiin.
Konsernitasolla seurataan lisdksi olennaisina tietoina ympdristoasioihin liittyvien
poikkeamien, kuten lupaehtojen ylitysten, mddrdd ja ympdristokustannuksia.

Ympiéristontunnusluvut 2006 2005 2004
Energian kulutus (TJ) [x] [x] [x]
Hiilidioksidipddstot (10001) [x] [x] [x]
VOC-pdistit (t) [X] [x] [x]
Jdtemddrdt (t):
- ongelmajdtteet [x] [x] [x]
- kaatopaikkajdte [X] [X] [x]
- hyotykdytetty jdte [x] [x] [X]
Ympdristomenot (milj. eur)
- ympdristonsuojeluinvestoinnit [x] [x] [x]
- ympdristénsuojelun kdyttomenot [x][x]
Ympidiristovastuut (pakolliset varauk- [x] [X]
set

) [x] [x]
Lupaehtojen ylitykset (kpl) [x] [x] [x]

2.5. Toimintakertomuksen suhde muuhun ymparistoraportointiin

Yhtio julkaisee vuosittain erillisen yhteiskuntavastuuraportin, joka sisdltdid laa-
jemmin tietoa yhtion ympdristoasioiden hoidon tilasta ja kehityksestd. Yhteiskunta-
vastuuraportin hyviksyy yhtion hallitus ja raportin tietosisdllon varmentaa ulko-
puolinen riippumaton taho. Ympdristomenoja, -vastuita ja lupaehtojen ylityksid
koskevat tunnusluvut kattavat yhtion juridisen konsernirakenteen mukaiset yksikot
noudattaen konsernitilinpddtoksen yhdistelyperiaatteita. Energian kulutusta, pdds-
tojd ja jdtteitd kuvaavat tunnusluvut kattavat yhtion tuotannolliset toimipaikat sekd
yvhtion omistamat ja hallinnoimat kiinteistot.
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