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Inledning

Syftet med denna allménna anvisning &r att styra uppréttandet av bokslutet av sé att det
ger en riktig och tillrdcklig bild av vilfardsomradets verksamhet och ekonomi.

Enligt 117 § 1 lagen om vélfardsomraden omfattar bokslutet en balansrédkning, en resul-
tatrdkning, en finansieringsanalys och noter till dem samt en tabla 6ver budgetutfallet
och en verksamhetsberittelse. Ett vilfirdsomrade som med sina dottersammanslut-
ningar bildar en koncern ska upprétta ett koncernbokslut och ta in det 1 sitt bokslut (la-
gen om vélfardsomraden 118 §). Affarsverken ingar i vilfardsomradenas bokslutskal-
kyler.

Verksamhetsberittelsen dr en del av bokslutet. Bokslutet och verksamhetsberéttelsen &r
verktyg som sdkerstéller att ldsaren av bokslutet fir en riktig och tillrdcklig bild av vél-
fardsomradets resultat och ekonomiska stillning. Bestimmelser om innehéllet i verk-
samhetsberittelsen finns i lagen om vélfardsomraden. Utdver verksamhetsberittelsen
kan ett vilfardsomrade upprétta en arsberéttelse som ska delas ut till valfirdsomradets
invénare och andra intressenter och som &r snivare till innehéllet &n verksamhetsberét-
telsen. Daremot finns det inga skl att utdka innehallet 1 verksamhetsberittelsen med
tidsserier och statistik, om dessa uppgifter inte dr vésentliga for att beskriva utveckl-
ingen under ridkenskapsperioden eller efter den.

Syftet med denna allménna anvisning &r att forbéttra jimforbarheten mellan valférds-
regionernas verksamhetsberittelser och bokslut genom att harmonisera strukturen och
innehallet 1 verksamhetsberittelserna och boksluten samt sittet att presentera nyckeltal
och annan information.

I den allminna anvisningen behandlas bokslutets lagstadgade innehéll och den foljs
dven av vilfardssammanslutning, om inte annat anges.



1 Bokslutsbestammelser

1.1 Bestimmelser om upprittande av bokslut

P& vilfardsomradets bokforing och bokslut tillimpas, utéver vad som foreskrivs i lagen
om vélfardsomraden, bokforingslagen (Lag om vélfardsomrdden 116 § 1 mom., VAlfL).
Enligt 116 § i lagen om vélfardsomréaden tillimpas dock inte 4 kap. 5 § 2 och 3 mom.,
Skap.2 a,2b,4,5beller 17 § eller 7 a kap. 1 bokforingslagen vid upprittandet av
vélfardsomradets bokslut. Narmare bestimmelser om den balansrdkning, resultatrak-
ning, finansieringsanalys och noterna till dem som ingar i vélfirdsomradets bokslut
samt om tablén dver budgetutfallet och verksamhetsberittelsen, koncernbokslutet och
noterna till det samt om delarsrapporterna far utfairdas genom forordning av statsradet
(Lag om vilfardsomraden 116 § 2 mom.). En forordning om de uppgifter som ska tas
upp 1 vilfardsomradets bokslut har utfardats (729/2021).

Bokforingsndmndens vélfardsomrades- och kommunsektion meddelar anvisningar och
avger utldtanden om tillimpningen av bestimmelserna om bokforing, bokslut, koncern-
bokslut och verksamhetsberéttelse i bokforingslagen, statsradets forordning om de upp-
gifter som ska tas upp i vilfardsomradets bokslut och lagen om vélfirdsomraden (Lag
om vilfirdsomraden 116 § 3 mom.). Vélfardsomrades- och kommunsektionens anvis-
ningar och utldtanden &r en del av god bokforingssed inom vélfirdsomradena. Denna
allménna anvisning innehdller vélfirdsomrddes- och kommunsektionens anvisningar
om uppréttandet av vélfardsomradets bokslut och verksamhetsberéttelse. Denna anvis-
ning ska dven iakttas vid upprittande av vélfardssammanslutningars bokslut och verk-
samhetsberittelse, om inte annat anges.

Bokslutets innehall

Innehallet 1 vélfardsomradets bokslut definieras i lagen om vilfardsomraden. Bokslutet
omfattar en balansridkning, en resultatrdkning, en finansieringsanalys och noter till dem
samt en tabla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsberittelse (Lag om valfairdsomra-
den 117 § 2 mom.). Ett vilfirdsomrade som med sina dottersammanslutningar bildar
en koncern ska dessutom uppritta ett koncernbokslut och ta in det i sitt bokslut. Ett
vélfardsomrade som inte har nagra dottersammanslutningar men som &r medlem i en
valfardssammanslutning eller deldgare i ett bolag som avses 1 118.3 § i lagen om viél-
fardsomraden ska 1 sitt bokslut ta in uppgifter som motsvarar ett koncernbokslut. (Lag
om vilfardsomradden 118 § 3 mom.). Koncernbokslutet ska upprittas samma dag som
vélfardsomradets bokslut. Narmare anvisningar for uppréttandet av vélfairdsomrédets
koncernbokslut finns i den allménna anvisningen om uppréttandet av vilfairdsomradets
koncernbokslut som utfirdats av bokforingsndmndens vilfardsomrades- och kommun-
sektion.

Bokslutskalkylerna uppréttas utifrdn uppgifterna i vilfardsomradets bokslut enligt sche-
man 1 forordningen om de uppgifter som ska tas upp i1 vélfairdsomradets bokslut
729/2021, och de presenterats ocksa i denna allménna anvisning. Nér det géller noterna
ska den allmdnna anvisningen av vilfardsomradessektion iakttas.



Upprittande och underskrift av bokslut

Bestammelser om upprittande av bokslut finns 1 lagen om vilfardsomraden och bokfo-
ringslagen. Vilfardsomradets rdkenskapsperiod dr kalenderaret. Vilfardsomradessty-
relsen ska uppritta ett bokslut for rikenskapsperioden fore utgdngen av mars manad
aret efter rdkenskapsperioden och ldmna det till revisorerna for granskning samt efter
revision ldmna bokslutet till valfardsomradesfullméktige for behandling. Fullmiktige
ska behandla bokslutet fore utgdngen av juni manad. (Lag om vélfardsomraden 117 § 1
mom.).

Bokslutet undertecknas av ledaméterna i vélfardsomradesstyrelsen och av vilfardsom-
radesdirektoren. Nér det géller vélfardssammanslutningar ska bokslutet undertecknas
av vilfardssammanslutningens styrelse eller ett motsvarande organ och av vilfardsom-
radesdirektoren eller en tjdnsteinnehavare 1 motsvarande stillning (Lag om vélfardsom-
rdden 117.4 och 69.1 §). Bokslutet och verksamhetsberittelsen ska undertecknas av den
beslutsforda och behoriga styrelsen vid undertecknandet. Bokslutet for ett véalfardsom-
rades affarsverk ska undertecknas av direktionens ledaméter och affarsverkets direktor
(Lag om vélfardsomrdden 71 § 4 punkten). Bokslutet kan dven undertecknas elektro-
niskt!. Som datum for godkédnnande av bokslutet anges det datum dé bokslutet har god-
kéants pa styrelsemotet.?

Om den som undertecknat bokslutet har framfort avvikande mening om bokslutet, ska
pa hens yrkande ett yttrande om detta ingé i bokslutet (BokfL 3 kap. 7 § 2 mom.).

Givande av en rdttvisande bild

Bokslutet ska ge en réttvisande bild av vilfardsomradets resultat, ekonomiska stillning,
finansiering och verksambhet i enlighet med vésentlighetsprincipen. (Lag om vélfards-
omraden 117 §). Uppgifternas riktighet och tillrdcklighet 1 fraga om bildandet av rdken-
skapsperiodens resultat och den ekonomiska stillningen pd bokslutsdagen sékerstélls
ratt langt genom iakttagande av bestdmmelserna i lagen om vilfardsomraden och bok-
foringslagen, forordningen om de uppgifter som ska tas upp 1 vélfairdsomradets bokslut
samt vélfardsomrddes- och kommunsektionens anvisningar om uppréttande av bok-
slutskalkyler och noter. Bestimmelsen aldgger dock vélfirdsomradet att [dmna situat-
ionsspecifika noter utdver noterna enligt forordningen om de uppgifter som ska tas upp
1 vélfardsomréadets bokslut.

Bokforingsndmndens vélfardsomrades- och kommunsektion meddelar anvisningar och
avger utladtanden om tilldmpningen av bestimmelserna pa vélfirdsomradena. (Lag om

1

Lag om elektronisk kommunikation i myndigheternas verksamhet (13/2003) 16 §: ”En beslutshandling
fér signeras elektroniskt. Myndigheten ska signera handlingen med en avancerad elektronisk underskrift
som uppfyller kraven enligt artikel 26 i Europaparlamentets och rédets férordning (EU) nr 910/2014 om
elektronisk identifiering och betrodda tjdnster for elektroniska transaktioner pa den inre marknaden och
om upphévande av direktiv 1999/93/EG eller annars pa ett sddant sitt att man kan forsékra sig om hand-
lingens autenticitet och integritet.”

Se ocksé Bokforingsndmndens utlaitande KILA 1899/2012: Om tillstand att underteckna bokslutet pa
annat sitt n med traditionella underteckningar.

2 Se Bokforingsndmndens utldtande KILA 2014/2021 om frigor gillande godkinnandedatum for och
undertecknande av bokslut.



vélfardsomraden 116.3 §, Statsradets forordning om bokforingsndmndens sektion for
valfardsomraden och kommuner 1186/2021, 1 §)

Organ och tjdnsteinnehavare som ansvarar for uppréttandet av bokslutet ska veta vilka
bestimmelser som ska iakttas och nér det d&r mojligt att fatta beslut utifran egen be-
domning, till exempel val av tillampliga forfaranden. Felaktigt uppréttat bokslut med-
for straff- och skadestandsansvar. Ansvaret géller den bokforingsskyldige, dess fore-
tradare, den som utdvar faktisk beslutanderitt inom en bokforingsskyldig juridisk per-
son eller den &t vilken bokforingen har uppdragits.

1.2 Principer for upprittande av bokslut
Visentlighet som bokslutsprincip

Vid upprittande av bokslut ska vésentlighetsprincipen iakttas. En omstédndighet som
framgar av bokslutet dr vdsentlig dd utelimnande av eller felaktigheter i den rimligen
kan foérvintas paverka de beslut som anvindarna fattar pa grundval av bokslutet. Aven
om en omstdndighet i sig dr ovésentlig ska vasentlighetsbedomningen avse helheten,
om flera liknande omstindigheter foreligger. Sérskild vikt ska ges sddana omstandig-
heter som ar mycket vésentliga for en riktig och tillridcklig bild. (BokfL 3 kap 2 §) Va-
sentlighetsprincipen stér i relation till den bokforingsskyldiges storlek och till verksam-
hetens art och karaktér.

Ovriga allmdnna bokslutsprinciper

Nar bokslutet och den ingdende balansen upprittas ska sa kallade allmdnna boksluts-
principer foljas (BokfL 3 kap. 3 §).

Antagande om kontinuiteten i verksamheten

Kontinuitetsprincipen tillimpas sérskilt vid virdering av bestdende aktiva. En tillgéng
som hor till bestdende aktiva varderas utgaende fran i vilken man den genererar inkoms-
ter eller bidrar till produktionen av en tjénst. Det sannolika dverltelsepris som man
skulle fa for tillgdngen om den dverlits till en utomstdende kommer endast i undantags-
fall i fraga som vérderingsgrund. Ett sddant undantag fran kontinuitetsprincipen dr upp-
skrivning av ett mark- och vattenomrade eller av ett vardepapper som hor till bestdende
aktiva (dock inte ett finansiellt instrument som avses i BokfL 5 kap. 2 a §). Som vérde-
ringsgrund anvénds da tillgangens sannolika overlatelsepris pa bokslutsdagen.

Kontinuitetsprincipen tillimpas inte pa rorliga aktiva, dvs. finansieringstillgdngar och
omsattningstillgangar. P4 finansieringstillgdngar tillimpas anskaffningsutgiftsprinci-
pen eller principen om ett sannolikt 14gre vérde och pd omsattningstillgangar tillimpas
principen om ldgsta virde.

Konsekvens i forfaringssdtten frdn en rdkenskapsperiod till ndista

Sadtten att hantera problem som géller bokslutets omfattning samt matbarhets-, vérde-
rings och periodiseringsproblem ska vara sd enhetliga som mdjligt frdn en rdkenskaps-
period till ndsta. Den metod som en géng valts ska tillampas kontinuerligt. Byte av me-
tod forutsdtter en grundad anledning. Grunderna for dndrade metoder ska anges i no-
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terna och @ndringens inverkan pa bokslutsuppgifternas jamforbarhet ska anges i verk-
samhetsberittelsen eller 1 noterna (se BokfL 3 kap. 1 § 2 mom. och forordningen om de
uppgifter som ska tas upp i vélfardsomréadets bokslut).

Innehallsbetoning

Med innehéllsbetoning, dvs. principen om att innehéllet gir fore formen, avses en all-
méan bokforingsprincip som dverensstimmer med kravet pa en rittvisande bild. Enligt
principen ska en affdrshéndelses eller ett avtals faktiska karaktér beaktas nér siffror som
grundar sig pa hindelsen eller avtalet redovisas 1 resultatrdkningen och balansrik-
ningen. Uppmaérksamhet bor féstas vid hdndelsernas faktiska innehall och inte enbart
vid deras juridiska form. Till exempel kan bendmningen pa ett dokument st 1 konflikt
med dess innehdll, exempelvis om ett avtal bendmnts kdpebrev dven om det enligt vill-
koren de facto dr fraga om hyra eller 1&n. I sddana fall &r dokumentets innehall avgo-
rande med tanke pé bokforingen?.

Forsiktighetsprincipen

Forsiktighetsprincipen dr en allmén princip som ska f6ljas i bokslutet, enligt vilken man
inte ska forutse orealiserade inkomster eller vinster i resultatrdkningen, men alla forlus-
ter ska forutses.

Forsiktighet forutsitter séarskilt att bokslutet och verksamhetsberittelsen tar upp

* endast sddana vinster som har realiserats under rakenskapsperioden

» alla avskrivningar och nedskrivningar av aktiva

* uppskrivningar av skulder

* alla forutsebara forpliktelser och mojliga forluster som har uppkommit under den
avslutade eller tidigare ridkenskapsperioder, dven om de blir kinda fOrst efter rdken-
skapsperiodens utgang (BokfL 3 kap. 3 § 2 mom.)

Nir det dr fraga om en séddan visentlig omstdndighet som avses i 2 a § far avvikelse fran
principen ovan goras endast av sdrskilda skil. En sadan avvikelse ska basera sig pa lag
eller pa en bestimmelse eller foreskrift som utfdrdats med stdd av lag. Noterna ska in-
nehélla en redogdrelse for grunderna till avvikelsen och en berdkning av hur avvikelsen
paverkar rikenskapsperiodens resultat och den ekonomiska stéllningen.

Balanskontinuitetsprincipen

Den ingéende balansen ska basera sig pa den foregaende rdkenskapsperiodens utgaende
balans. I den ingdende balansen kan man inte justera virden eller géra andra @ndringar
som avviker fran den utgéende balansen for den foregaende rakenskapsperioden. Som
ett undantag fran balanskontinuitetsprincipen gors édndringar i principerna for upprét-
tande av bokslut samt korrigeringar av vésentliga fel som hinfor sig till tidigare rdken-
skapsperioder genom rittelser i posten Overskott/underskott fran tidigare rikenskaps-

3

Bokforingsndmndens utldtande 1775/2006 Om tillimpningen av principen om innehallsbetoning i bok-
slutet. Se d&ven kommunsektionens utldtande 2005/69: Utlatande om aktivering av anskaffningspriset
och reparationskostnader for en hyrd aktieldgenhet som senare skall kdpas och om aktivering av an-
skaffningspriset for en lagerlokal i en industrihall
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perioder bland eget kapital. Korrigeringar gors sdledes inte s att de inverkar pé resul-
tatet, utan retroaktivt i balansrikningsposten Overskott/underskott fran tidigare riken-
skapsperioder. Motsvarande korrigering ska ocksd goras i den utgdende balansen for
den foregaende rakenskapsperioden, som utgor jamforelsear (BokfN 2005/1750).

Prestationsprincipen

Grunden for bokforing av en utgift dr mottagande av en produktionsfaktor, och grunden
for bokforing av en inkomst dr dverlatelse av en prestation (prestationsprincipen). Ut-
gifter och inkomster fir dven bokforas pa grundval av fakturering (faktureringsprinci-
pen) eller pa grundval av betalning (kontantprincipen). Om utgifter och inkomster bok-
fors enligt kontantprincipen ska leverantorsskulderna och forsédljningsfordringarna
kunna klarlaggas fortlopande. (BokfL 2 kap. 3 §) Mindre noteringar som gjorts enligt
fakturerings- eller kontantprincipen behdver inte réttas och kompletteras enligt prestat-
ionsprincipen innan bokslutet upprittas, om inte deras totala inverkan dr visentlig.
(BokfL 3 kap. 4 §).

Rittelse innebér att forutbetalda kostnader (forskottsbetalningar) omfors fran utgifts-
konton till fordringar och att forutbetalda intékter (erhdllna forskott) omfors fran in-
komstkonton till skulder. Réttelser som forutsétts enligt prestationsprincipen maste go-
ras bland annat i friga om semesterloner, rintor och forsikringspremier. Aven poster
som bokforts enligt faktureringsprincipen men som enligt prestationsprincipen hor till
kommande rikenskapsperioder ska rittas i intdkterna och kostnaderna.

Komplettering innebér att utgifter som hor till rakenskapsperioden enligt prestations-
principen men inte bokforts pa den eftersom kontant- eller faktureringsprincipen tillam-
pats (upplupna kostnader) tas upp som utgifter och skulder samt att inkomster som upp-
stétt enligt prestationsprincipen men inte bokforts pa rakenskapsperioden eftersom kon-
tant- eller faktureringsprincipen tillimpats (upplupna intékter) tas upp som inkomster
och fordringar.

Nér man avgor om en affarshéndelse ar ringa ska den vérderas i1 forhallande till raken-
skapsperiodens arsbidrag och balansomslutningen. Dessutom ska man beakta affars-
héndelsens belopp och antalet affdrshindelser under rikenskapsperioden. Smé afférs-
transaktioner ingér i valfairdsomradet i allménhet i kop av andra tjanster &n kundtjénster
samt i kOp av material, fornddenheter och varor.

Prestationsprincipen kan i egentlig mening tillimpas pa utgifter och inkomster som é&r
hénforliga till mottagande av en produktionsfaktor eller dverlatelse av en prestation.
Statens finansiering, understdd, bidrag, ersittningar eller finansieringstransaktioner
sdsom rintor motsvarar inte ndgon bestdmd produktionsfaktor eller prestation i vil-
fardsomradets verksamhetsprocess. I vélfardsomrades- och kommunsektionens bokfo-
ringsanvisningar beskrivs hur dessa poster ska hénforas till en viss rédkenskapsperiod
beroende pa exempelvis nér en fordringsritt (statlig finansiering, understdd) eller betal-
ningsskyldighet (erséttningar, rantor) som grundar sig pé lag, avtal eller beslut uppstar.
I fraga om dessa affarshiandelser sker réttelse eller komplettering av bokforing enligt
kontant- eller faktureringsprincipen pa samma sétt som enligt prestationsprincipen med
iakttagande av ndgot av kriterierna i bokforingsanvisningen.
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Det finns vissa undantag ndr det giller att f6lja prestationsprincipen. Betréffande pre-
stationer som kriaver lang framstéllningstid tilldter bestimmelsen 1 5 kap. 4 § 1 bokfo-
ringslagen alternativ intiktsforing pd grundval av tillverkningsgraden, forutsatt att det
separata bidrag som hénfor sig till prestationen kan bestimmas pa ett tillforlitligt sétt*.
Ett betydande undantag som grundar sig pa en uttrycklig bestimmelse &r ocksé skyl-
digheten att fran intdkterna dra av framtida utgifter och forluster samt avséttningar eller
resultatregleringar (BokfL 5 kap. 14 §). En framtida utgift eller forlust bokfors i resul-
tatrdkningen som kostnad och 1 balansrdkningen som resultatreglering, om utgiftens el-
ler forlustens exakta belopp och datum for dess realisering dr kéinda (BokfL 4 kap. 6 §
2 mom.). Nér det exakta beloppet av utgiften eller forlusten eller tidpunkten for dess
realisering inte dr kénd ar det frdga om en avsittning (BokfL 5 kap. 14 § 3 mom.).

Principen om separat virdering

Balansrikningsposterna och de tillgdngar som ingér i dem ska vérderas separat. En av-
skrivningsplan ska upprittas for varje tillgang eller grupp av tillgangar som hor till be-
stdende aktiva, inte for hela balansrikningsposten. Aven omsittnings- och finansie-
ringstillgangar ska virderas per tillgdng. Saledes kan en vdrdedkning hos en enskild
tillgdng inte ersétta en annan tillgdngs vardeminskning (RP 173/1997, Bokforingsndmn-
den 1725/2004).

Nettningsforbud

I balansrdkningen ska poster bland aktiva respektive passiva och i resultatrdkningen
intékter och kostnader tas upp till fullt belopp utan att de dras av frn varandra, om inte
en sammanstillning behdvs for att ge en rattvisande bild (rettningsforbud).

Awvikelse frdan de allmdnna bokslutsprinciperna

Avvikelser fran de allménna bokslutsprinciperna far goras nir avvikelsen baserar sig pa
lag eller ndgon annan bestdmmelse eller foreskrift som utfdrdats med stdd av den. Prin-
cipen ir att de allménna bokslutsprinciperna ska f6ljas om det inte uttryckligen ar tillatet
att avvika frdn dem. Noterna ska innehdlla en redogdrelse for avvikelser fran princi-

perna (BokfL 3 kap. 3 § 3 mom.).’
1.3 Granskning och godkinnande, offentliggérande och forvaring av bokslutet
Granskning och godkdnnande av bokslutet

Vilfardsomrédesstyrelsen ska tillstdlla revisorerna bokslutet med tillhdrande hand-
lingar och underskrifter for granskning.

Revisorn ska senast fore utgdngen av maj granska den utgdngna riakenskapsperiodens
forvaltning, bokforing och bokslut och avge en revisionsberittelse till revisionsnamn-
den. Revisionsberittelsen ska riktas till vilfardsomradesstyrelsen och den ska innehalla

4

Bokforingsndmndens allménna anvisning om redovisning av inkomst som intakt enligt tillverknings-
grad.

5

Se kommunsektionens utlatande om bokslut och koncernbokslut efter kommunsammanslagning 90/2009.
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ett uttalande om huruvida bokslutet kan godkénnas och de redovisningsskyldiga bevil-
jas ansvarsfrihet (Lag om véalfairdsomraden 130 § 1 mom.).

Nér en anmérkning framstéllts i revisionsberittelsen, ska revisionsndmnden inhdmta en
forklaring av den som anmirkningen géiller samt vilfardsomradesstyrelsens utlatande.
Revisionsndmnden gor en beddmning av anmérkningarna, forklaringarna och vélfards-
styrelsens utlatande (Lag om vilfardsomraden 130 § 3 mom.).

Efter att bokslutet beretts i revisionsndmnden ska vilfardsomradesstyrelsen foreldgga
det for vilfardsomradesfullméktige. Revisionsndmnden delger vélfardsomradesfull-
maktige revisionsberittelsen och kommer med ett forslag om huruvida bokslutet kan
godkédnnas och de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet (Lag om vélfardsomra-
den 130 § 1 mom.). Vilfardsomridesfullméktige ska behandla bokslutet fore utgdngen
av juni manad aret efter radkenskapsperioden (Lag om vélfardsomraden 117 § 1 mom.).

Revisionsndmnden ska bland annat bedoéma huruvida mélen i budgeten har uppnatts och
huruvida verksamheten édr ordnad pé ett resultatrikt och andamaélsenligt sitt. Dessutom
ska revisionsndmnden beddma hur balanseringen av ekonomin har utfallit under réken-
skapsperioden och om maélen och dtgédrderna i ekonomiplanen ér tillridckliga for att ba-
lansera ekonomin (Lag om vilfardsomraden 125 §). Revisionsndmnden ldmnar sin ut-
varderingsberittelse till vilfardsomradesfullméktige som tar upp den som en separat
punkt pd foredragningslistan.

Offentliggorande av bokslut

Vilfardsomrédets bokslut med tillhdrande handlingar blir offentliga nédr ledamdterna i
valfardsomradesstyrelsen och vilfardsomradesdirektoren har undertecknat bokslutet
(OffL 6 § 2 punkten)®. Offentliga dr utdver resultatrdkningen, finansieringsanalysen,
balansrikningen och noterna till dem dven specifikationerna till balansrdkningen och
till noterna till den del de inte innehaller sekretessbelagda uppgifter (OffL 24 §).

De handlingar som rdknas upp i 117 § 1 lagen om vilfardsomraden, dvs. balansridkning,
resultatrdkning, finansieringsanalys, koncernbokslut och noter till dem samt en tabld
over budgetutfallet och en verksamhetsberittelse, ska ingd i den bokslutshelhet som
publiceras. Enligt 3 kap. 12 § 1 bokforingslagen ska den bokforingsskyldige foga en
kopia av revisionsberittelsen till sitt bokslut och sin verksamhetsberéttelse som den
bokforingsskyldige sjdlv publicerar. Vilfardsomradets bokslut och revisionsberittelse
ska finnas tillhanda i det allmédnna datanétet (Lag om vilfardsomraden 114 §), och dér-
for behover de inte bifogas vilfirdsomradets bokslut. Ovriga bokslutshandlingar, sisom
specifikationer till balansrdkningen, ska pa begiran lamnas ut pa det sétt som avses i
offentlighetslagen (OffL 13-16 §).

Forvaring av bokslutet

Nir det giller forvaringstiderna for bokforingen och bokslutet ska flera olika bestam-
melser tas 1 beaktande. Bokforingar, kontoplaner samt forteckningar 6éver bokforingar
och material ska enligt bokforingslagen bevaras 1 minst tio ar efter rdkenskapsperiodens

6
Lag om offentlighet i myndigheternas verksamhet (offentlighetslagen, 621/1999)
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utgang (BokfL 2 kap. 10 § 1 mom.). Utdver bokforingslagen ska &dven Riksarkivets be-
slut 1akttas i forvaringen.

Om lidngre bevaringstid inte foreskrivs ndgon annanstans i lag ska rakenskapsperiodens
verifikationer och annat bokféringsmaterial dn sdidant som ndmns ovan (bl.a. balansspe-
cifikationer) bevaras minst sex ar (BokFL 2 kap. 10 § 2 mom.). Frister i bland annat
fordringsérenden kan emellertid krdva att balansspecifikationer och verifikat bevaras
langre d4n ndmnda minimitid’.

Enligt bokforingslagen far det ministerium som forvaltar program for Europeiska un-
ionens strukturfonder genom forordning bestimma en langre forvaringstid &n den som
avses 1 BokfL 2 kap. 10 § 1 och 2 mom. for det bokféringsmaterial som géller stod
enligt program for strukturfonderna. Det rekommenderas att bokforingsmaterialet for
projekt som finansieras av Europeiska unionen forvaras minst tio ar rdknat fran den sista
utbetalningen for programperioden®.

Fakturor, verifikat och andra utredningar i anslutning till fastighetsinvesteringar ska
forvaras 13 &r fran utgéngen av det kalenderér under vilket fastighetsinvesteringen har
fardigstéllts. Efter den allménna tidsfristen for forvaring kan fakturorna och verifikaten
ersittas med en utredning, av vilken framgar de uppgifter som foreskrivs av Skattefor-
valtningen (Mervardesskattelag 209 m §).

Verifikationer, bokforingar och annat bokforingsmaterial ska behandlas och forvaras sé
att innehéllet utan svarighet kan granskas och vid behov skrivas ut 1 ldsbar form. Av
forteckningen 6ver de bokforingar som ligger till grund for bokslutet samt dver de olika
slagen av verifikationer och annat bokforingsmaterial ska det framga vilka de inbordes
sambanden mellan bokforingarna, verifikationerna och bokféringsmaterialet &r och hur
materialet forvaras. (BokfL 2 kap. 7,7 a §)

7

Se lagen om preskription av skulder (728/2003), utsdkningsbalken (705/2007).

8

Se Bokforingsndmndens utlatande om forvaringstider och -sitt for ursprungliga inkdpsfakturor relate-
rade till EU-projekt 1824/2008.
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2 Bokslutshandlingar

Bokslutsmaterialet bestar av bokslutet och de handlingar som bekréftar det (BokfL 3
kap. 13 §). Till behandlingen av bokslutet hdr dessutom revisionshandlingar, dvs. en
revisionsberittelse och en utvarderingsberittelse.

Foljande schema beskriver vélfardsomradets bokslutshelhet:

Vilfirdsomradets boksluts-
material

| I
Bokslut Bekriftande handlingar
*  Balansspecifikationer

Verksamhetsberittelse

» Utvecklingsoversikt, visentliga hindelser och
framtida utveckling samt mest betydande ris-
ker

*  Redogorelse for den interna kontrollen, den in-
terna revisionen och riskhanteringen

* Analys av den 6vergripande ekonomin

» Koncerngranskning

» Behandling av resultatet och balansering av
ekonomin

Tabla 6ver budgetutfallet

- Maluppfyllelse Handlingar som géller behandling

. . av bokslut
S Drlftsekonomldelens utfall «  Revisionsberittelse
* Resultatrdkningsdelens utfall .

. Utvérderingsberattelse
» Investeringarnas utfall

» Finansieringsdelens utfall

Bokslutskalkyler
*  Resultatrikning
*  Finansieringsanalys
* Balansrikning
*  Kalkyl 6ver koncernbokslutet

Noter
e Vilfardsomradets och koncernens noter

Sérredovisade bokslut och andra sirredovisade
kalkyler

*  Boksluten for affarsverk

*  Boksluten for vriga balansenheter

«  Ovriga sirredovisade kalkyler

Underskrifter och anteckningar
*  Bokslutsunderskrift
*  Revisionsanteckning

Forteckningar och redogorelser
*  Forteckning dver bokforingar och material
*  Redogorelse for forvaring av bokforings-
material




2.1 Bokslut

16

Vilfardsomradets bokslut innehéller verksamhetsberittelsen, en tabla 6ver budgetutfal-
let, bokslutskalkyler, noter, sirredovisade bokslut, underskrifter och bokslutsanteck-
ningar samt forteckningar och utredningar. Bokslutshandlingarna ska vara 6verskadliga
och bokslutet ska bilda en helhet (BokfL 3 kap. 1 § 4 mom.).

Verksamhetsberittelsen indelas 1 granskning av vilfairdsomradets verksamhet och eko-
nomi som helhet och en tabla over budgetutfallet. I helhetsgranskningen redovisas vé-
sentliga hdndelser 1 verksamheten och ekonomin och uppgifter om hur riakenskapspe-
riodens resultat uppstatt, finansieringen av verksamheten, den finansiella stéllningen
och fordndringarna i den.

Rékenskapsperiodens resultat och finansieringen av verksamheten granskas med hjélp
av resultatrdkningen och finansieringsanalysen. Den finansiella stdllningen och f6rand-
ringar 1 den framgér av vélfirdsomrddets balansrikning, koncernbalansridkningen,
finansieringsanalysen och koncernens finansieringsanalys. Till granskningen av hel-
heten hor ocksa styrelsens forslag till atgérder som géller behandlingen av rékenskaps-
periodens resultat. I verksamhetsberittelsen kan man dessutom lyfta fram vésentliga
héndelser som redovisats i noterna.

Tablan over budgetutfallet dr en viktig del av vilfairdsomradets bokslut. I tablan over
budgetutfallet behandlas utfallet for driftsekonomin och investeringarna och utfallet for
resultatrdknings- och finansieringsdelarna var for sig. En redogorelse for maluppfyllel-
sen kan ges per uppgift i verksamhetsberittelsen eller i tabldn Gver budgetutfallet.
Maluppfyllelsen for de strategiska mal som giller hela vilfardsomradet presenteras van-
ligen 1 verksamhetsberittelsen. Utfallet for anslag och berdknade inkomster kan redo-
visas per uppgift och projekt i verksamhetsberittelsen eller som ett separat samman-
stallningsdokument. Resultatrdknings och finansieringsanalysdelens utfall redovisas i
form av ett schema. Tablaerna over utfallet bor begréinsas till de uppgifter som ar nod-
vindiga med tanke pd uppfoljningen av de mél, anslag och berdknade inkomster som
valfardsomradesfullmaktige stillt upp 1 budgeten.

Till vélfardsomradets bokslutskalkyler hor resultatrdkningen, finansieringsanalysen och
balansrikningen samt koncernbalansriakningen, koncernresultatrdkningen och koncer-
nens finansieringsanalys.

Noterna indelas i noter angdende vilfardsomradet och noter angaende koncernen. No-
terna angéende afférsverk ingar i noterna angaende vélfairdsomradet. Dessutom redovi-
sar affarsverk nddvandiga egna noter 1 sitt sdrredovisade bokslut.

I bokslutet redovisas ocksé boksluten for affarsverk och andra balansenheter.

Underskrifterna gors 1 bokslutet efter bokslutskalkylerna, noterna och de sérredovisade
boksluten. Revisorns anteckning om verkstélld revision gors i bokslutet efter under-
skrifterna.

Over de bokforingar som ligger till grund for bokslutet samt de olika slagen av verifi-
kationer och annat bokforingsmaterial upprittas en forteckning enligt 2 kap. 7 § i bok-
foringslagen. Av forteckningen ska det framga vilka de inbordes sambanden mellan
bokforingarna, verifikationerna och bokfoéringsmaterialet 4r och hur materialet forvaras.
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Revisionsberittelsen och revisionsndmndens utvdrderingsberittelse tas inte in i vél-
fardsomradets bokslutshandling. Revisionsberittelsen och utvédrderingsberittelsen ska
finnas tillgidngliga i det allmédnna datanitet (Lag om vilfardsomraden 114 §).

2.2 Handlingar som bekraftar bokslutet

Bokslutet bekriftas med specifikationer till balansrdkningen (BokfL 3 kap. 13 §) enligt
anvisningarna i valfairdsomrades- och kommunsektionens allménna anvisning om upp-
rittande av balansrikning for vilfardsomraden.

3 Verksamhetsberittelse

3.1 Bestimmelser om verksamhetsberittelsen

Vilfardsomrédesstyrelsen och vilfardsomradesdirektoren ansvarar for att en verksam-
hetsberittelse avges (Lag om vilfardsomraden 117 §). I verksamhetsberittelsen besk-
rivs utvecklingen och resultatet av vilfardsomrédets verksamhet, ekonomiska situation
samt de mest relevanta riskerna och osédkerhetsfaktorerna (BokfL 3 kap. 1 a §). Ett sér-
skilt syfte med vilfardsomradets verksamhetsberittelse ar att redogora for hur de mal
for vélfardsomradets verksamhet och ekonomi som vilfardsomradesfullmiktige god-
kant 1 budgeten har uppfyllts 1 vilfairdsomradet och vélfardsomrddeskoncernen (Lag om
vélfardsomraden 115 §). I verksamhetsberittelsen ska det ocksa ingd uppgifter om sad-
ana viasentliga omstédndigheter som géller vélfairdsomradets och vélfairdsomradeskon-
cernens ekonomi och som inte framgar av vilfardsomradets eller valfardsomradeskon-
cernens balansriakning, resultatrdkning eller finansieringsanalys. Till sddana omsténdig-
heter hor dtminstone en uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen samt
uppgifter om hur den interna kontrollen, interna revisionen och riskhanteringen ar ord-
nad och om de centrala slutsatserna. I verksamhetsberittelsen ska det ingé en redogo-
relse for hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt for den
gillande ekonomiplanens tillracklighet for balanseringen av ekonomin. Dessutom ska
det ingd en redogorelse for valfardsomradets 0kningar av langfristiga 1an samt investe-
ringar. (Lag om vélfdrdsomraden 119 §).

Enligt 3 a kap. 1 bokf6éringslagen ska verksamhetsberittelsen dessutom innehélla in-
formation om hur den bokforingsskyldige skdter fragor som géller miljo, sociala for-
hallanden och personal, respekt for ménskliga rittigheter samt bekdmpning av kor-
ruption och mutor. Verksamhetsberittelsen ska beskriva hurdana principer vilfards-
omradet iakttar vid hanteringen av ovan ndmnda omsténdigheter, resultaten av att
principerna har iakttagits samt en beskrivning av de risker som sannolikt skadar den
bokforingsskyldighets verksamhet om de realiseras samt hur den bokforingsskyldige
hanterar dessa risker. Informationen ska limnas i den utstrackning som krévs for att
konsekvenserna av den bokforingsskyldiges verksamhet ska kunna forstas. (BokfL 3 a

kap. 2 §)

Vid upprittandet av bokslut for ett affarsverk iakttas denna allménna anvisning 1 till-
lampliga delar. Enligt lagen om vilfdrdsomradden omfattar bokslutet for ett valfardsom-
rade eller affarsverk en balansrdkning, en resultatrdkning, en finansieringsanalys och
noter till dem samt en tabld ver budgetutfallet och en verksamhetsberittelse.



18

I schemat i kapitel 2 presenterades verksamhetsberéttelsens uppbyggnad. I det f6ljande
behandlas verksamhetsberéttelsens innehéll i den ordning som anges i schemat.

3.2 Viisentliga hindelser i verksamheten och ekonomin
3.2.1 Vilfirdsomradesdirektorens oversikt

Vilfardsomradesdirektorens oversikt uttrycker den hogsta ledningens syn pd hur vél-
fardsomradets verksamhet och ekonomi utvecklats under den avslutade rakenskapspe-
rioden. I Gversikten presenteras vanligen de vdsentligaste hindelserna under verksam-
hetséret och omedelbart efter det, innan bokslutet blivit klart. Tyngdpunkten 1 beskriv-
ningen av viasentliga hindelser bor ligga pa hur hdndelserna péverkar bokslutsuppgif-
terna for den aktuella rdkenskapsperioden.

3.2.2 Vilfirdsomridets forvaltning och forindringar i den

Viktiga fordndringar som géller vilfardsomradets organisation och uppgifter ska laggas
fram i verksamhetsberéttelsen. De politiska styrkeforhéllandena inom vélfairdsomrades-
fullméktige och -styrelsen ska uppges atminstone da det skett fordndringar 1 dem.

Vilfardsomradesfullméktige fattar beslut om utseendet av redovisningsskyldiga (Lag
om vélfardsomraden 22 §). Med tanke pé beviljandet av ansvarsfrihet finns det skil att
presentera de redovisningsskyldiga organen samt de redovisningsskyldiga tjénste- och
befattningsinnehavarna.

Betriaffande vilfardsomradets forvaltning redovisas endast de omsténdigheter som haft
vasentlig inverkan pa vélfardsomradets ekonomi eller verksambhet.

3.2.3 Visentliga forindringar i vilfirdsomradets verksamhet och ekonomi

Visentliga forandringar i vélfardsomradets inkomstbas och uppgifter ska presenteras 1
denna del av verksamhetsberittelsen. En detaljerad presentation av verksamheten enligt
uppgift tas in 1 tabldn 6ver budgetutfallet. Fordndringar som inverkar pa valfardsomra-
dets inkomstbas dr bland annat dndringar i statsandelssystemet.

Visentliga fordndringar 1 vilfardsomradets verksamhet kan vara bland annat nya
lagstadgade uppgifter, nedldggning av nadgon verksambhet, stora investerings- eller ut-
vecklingsprojekt som utforts eller inletts, bolagisering eller sammanslagning av verk-
sambheter, betydande borgensforluster eller upplosning eller likvidation av betydande
bolag eller andra samfund dér vélfairdsomrddet har bestimmanderitt. Dessutom ska
verksamhetsberittelsen dven redogdra for avtal som ingatts under rikenskapsperioden
och fordndringar 1 dem, om de &r betydande.

Det finns ocksé skal att i detta sammanhang ta med betydande avvikelser fran bokslut-
sarets budget till den del som vélfairdsomradesfullméktige inte har godkdnt dem som
budgetindringar.

I verksamhetsberittelsen ska ocksa tas upp sddana visentliga fordndringar 1 verksam-
heten och ekonomin som intréffat efter att rdkenskapsperioden 16pt ut och innan boks-
lutet blivit klart och som inte beaktats 1 budgeten for aret efter rdkenskapséret. Det &r
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sarskilt viktigt att fordndringarna tas upp, om de har betydelse for behandlingen av ré-
kenskapsperiodens resultat, finansieringen av verksamheten eller 1 6vrigt for de atgéarder
som géller balanseringen av ekonomin. Sérskilt viktiga dr sddana hidndelser som vésent-
ligt forsvagar vilfardsomradets inkomstbas, likviditet eller andra verksamhetsforutsétt-
ningar eller som medfor en betydande 6kning av utgifterna, till exempel skador och
betydande kredit- och kursforluster.

Enligt bokforingslagen ska en bokforingsskyldig redogéra for omfattningen av forsk-
nings- och utvecklingsverksamheten. I vilfardsomradet kan en sddan redogdrelse
komma i fraga for ett utvecklingsprojekt som giller serviceverksamhet, exempelvis ett
betydande utvecklingsprojekt som delvis finansierats av Europeiska unionen, om pro-
jektet har stor direkt eller indirekt effekt pé vélfardsomrddets utgifter eller inkomster.

3.2.4 Vilfirdsomradets personal

I verksamhetsberéttelsen redogors for antalet anstéllda, den totala férdndringen i antalet
anstéllda under bokslutséret, den sammanlagda summan I6ner och arvoden under ra-
kenskapsperioden samt eventuella vésentliga fordndringar i de nyckeltal som beskriver
personalen. Det dr anledning att i verksamhetsberéttelsen ta upp betydande forandringar
1 till exempel sjukfrdnvaron eller arbetsklimatet, eftersom utvecklingen av dem kan pé-
verka vélfardsomradets verksamhet och ekonomi. Den sammanlagda summan 16ner och
arvoden under ridkenskapsperioden redovisas enligt prestationsprincipen. En utredning
Over antalet anstillda per uppgiftsomrade ges i noterna (se den allménna anvisningen
om noter till bokslutet for vélfirdsomridden). Det rekommenderas att nyckeltalen om
personalen 1 verksamhetsberittelsen redovisas for den avslutade rakenskapsperioden
och for den foregdende eller de tvé foregdende rakenskapsperioderna. Om vilfardsom-
radet har upprittat ett personalbokslut eller en personalberittelse, bor detta ndmnas®. De
nyckeltal om personalen och 6vriga uppgifter som ges i1 det separata personalbokslutet
ska Overensstimma med alla uppgifter som ges i anslutning till dem i verksamhetsbe-
rittelsen och bokslutet.

Dessutom ska i verksamhetsberittelsen ges visentliga uppgifter enligt bokforingslagen
om hur vilfardsomradet hanterar sociala drenden och andra 4n ovan nimnda personalé-
renden (BokfL 3 a kap., t.ex. jamstélldhet, arbetsforhillanden, hérande av arbetstagare,
arbetshilsa och -sdkerhet, beloning, personalledning).

3.2.5 Miljoaspekter

Enligt bokforingslagen ska nyckeltal och andra uppgifter om miljon anges i verksam-
hetsberittelsen. Utdver de miljéuppgifter som redovisas ndgon annanstans i bokslutet
finns det skél att i verksamhetsberéttelsen ta med en beskrivning av sddana miljofragor
som har en vésentlig inverkan pé vélfardsomradets ekonomiska resultat eller stillning
eller verksamhetsutveckling. Om vilfirdsomradet utarbetar en mer omfattande, sirskild
miljorapport, ska det ndmnas i1 verksamhetsberéttelsen. Vid redovisningen av informat-
ion kan viélfardsomradena tillimpa den allmdnna anvisningen om redovisning av mil-
jofrdgor 1 kommunens och samkommunens bokslut av Bokforingsndmndens kommun-
sektion.

9
KT Kommunarbetsgivarna, Rekommendation for utarbetande av personalrapporter, 2021.
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Dessutom ldmnas i1 verksamhetsberéttelsen visentliga uppgifter om hur vélfardsomra-
det hanterar 6vriga miljofragor (BokfL 3 a kap., t.ex. vilka konsekvenser vilfairdsom-
radets verksamhet har f6r miljon, anvindning av férnybar energi).

3.2.6 Andra icke-finansiella aspekter

I verksamhetsberittelsen lamnas dessutom information enligt 3 a kap. 1 bokf6ringsla-
gen om bekdmpning av korruption och mutor samt om respekt for ménskliga rittig-
heter. Informationen ldmnas 1 den utstrackning som krévs for att konsekvenserna av
den bokforingsskyldiges verksamhet ska kunna forstés.

3.2.7 Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Verksamhetsberittelsen ska innehdlla en uppskattning av den sannolika kommande ut-
vecklingen sérskilt med tanke pa ekonomin. Av uppskattningen bor framgé faktorer
som gor att beddomningen av de framtida utsikterna avviker frdn den tidigare utveckl-
ingstrenden. Uppskattningar kan ges bland annat om balanseringen av ekonomin, sjilv-
finansieringen av investeringar, skuldsdttningens utveckling och andra faktorer som har
betydelse for planeringen av den framtida verksamheten. Den ekonomiska balansen
kan beskrivas till exempel med den interna finansieringens tillrdcklighet och utveckling
samt sparbehoven. Sjédlvfinansieringen av investeringar kan beskrivas till exempel ge-
nom motsvarigheten mellan planenliga avskrivningar och anskaftningsutgifterna for in-
vesteringar som avskrivs, genom mdgjligheterna att finansiera investeringar med intern
finansiering och kapitalfinansiering samt genom /6verskottet i inkomstfinansieringen.
Dessutom kan man ge uppskattningar av de kommande investeringsplanerna och upp-
laningsfullmakten 1 forhallande till investeringarna. Uppskattningarna av utvecklingen
bor goras med iakttagande av tillborlig noggrannhet och forsiktighet.

Uppskattningarna av den kommande utvecklingen bor vara vilgrundade, och de grun-
der som uppskattningarna bygger pa bor anges, liksom dven viktiga osikerhetsfaktorer.
Av de faktorer som géller grunderna specificeras de som vélfairdsomradet kan paverka
och de som det inte finns mdjligheter att paverka.

Med tanke pa den osdkerhet som ér forknippad med uppskattningar av utvecklingen ér
det viktigt att uppskattningarna tydligt avskiljs fran den Ovriga informationen i verk-
samhetsberittelsen. Uppskattningarna bor vara sé klara och kortfattade som mojligt, och
de bor utformas pa ett sitt som inte belastar verksamhetsberéttelsen i onddan.

3.2.8 Bedomning av de viktigaste riskerna och osikerhetsfaktorerna samt andra faktorer som
inverkar pa verksamhetens utveckling

Verksamhetsberittelsen ska med beaktande av omfattningen av vélfirdsomradets och
vélfardsomradeskoncernens verksamhet och dess struktur innehalla en balanserad och
heltackande uppskattning av de mest betydande riskerna och osékerhetsfaktorerna samt
andra omsténdigheter som péverkar utvecklingen av verksamheten. Det rekommende-
ras att man vid rapporteringen beaktar de av vélfirdsomrddesfullméktige godkdanda
principerna for intern kontroll och riskhantering, vilka ofta innefattar beslut om risk-
klassificering, hur man forhaller sig till risker och rapporterar om dem.
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Vilfardsomréadets verksamhet paverkas i allménhet av bland annat strategiska risker,
operativa risker, ekonomiska risker och skaderisker. De strategiska riskerna ar forknip-
pade med vilfardsomradets mal och framgangsfaktorer pa 1dng sikt samt pd de osdker-
hetsfaktorer som relaterar till dem. De operativa riskerna géller till exempel den dagliga
verksamheten, processerna och datasystemen, personalens kompetens och tillgangen till
personal, konjunkturvéxlingar och dndringar 1 lagstiftningen. De ekonomiska riskerna
hénger bland annat samman med den ekonomiska balansen, tillrackligheten hos den
interna finansieringen, investeringarna och finansieringen dverlag. Finansieringsris-
kerna kan grupperas i rénterisk, valutarisk, likviditetsrisk och kreditrisk. Som exempel
pa ranterisker kan man uppge andelen rintekéinsliga 1an av vilfardsomradets réanteba-
rande 14n. Aven risken i anslutning till derivatavtal bor redogéras for tillrickligt detal-
jerat. I samband med beskrivningen av skaderisker kan man uppge i vilken utstrackning
vélfardsomradet anvinder forsdkringar i hdndelse av skador och avbrott i verksamheten.
Vidare rekommenderas det att man ska uppge vésentliga riattegangar samt risker i an-
slutning till andra eventuella rittsliga atgarder eller myndighetsdtgirder. Risker kan
ocksa hdnga samman med miljéaspekter, personalen, ménskliga rittigheter samt kor-
ruption och mutor.

3.3 Redogorelse for hur valfirdsomradets interna kontroll, interna revision och riskhantering
har ordnats

I verksamhetsberittelsen ska det inga uppgifter om hur den interna kontrollen, interna
revisionen och riskhanteringen &r ordnad och om de centrala slutsatserna (Lag om vél-
fardsomraden 119 § 1 mom.). Vilfardsomradesstyrelsen ldmnar foljande uppgifter for
verksamhetsberittelsen:

e Hur den interna kontrollen och riskhanteringen som ingér i den samt intern revision
har ordnats 1 vilfardsomréadet

e Huruvida brister har upptéckts i den interna kontrollen under den gangna ridken-
skapsperioden

e Hur man avser utveckla den interna kontrollen under innevarande ekonomiplane-
ringsperiod.

Vilfardsomrédesstyrelsen svarar for att ordna den interna revisionen, den interna kon-
trollen och riskhanteringen utifran de principer som vélfardsomradesfullméktige har
godként (Lag om vélfardsomraden 22 §, 43 §, 51 §) For genomforandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen ansvarar dessutom de organ och tjénsteinnehavare som
arbetar i1 egenskap av myndigheter och som fitt befogenheter att disponera over vil-
fardsomradets medel. Darmed bor forfaringssitten for vélfardsomradets interna kon-
troll och riskhantering vara systematiska och dokumenterade.

Ordnande av intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen och riskhanteringen é&r att sdkerstilla att de mél som
stéllts upp for vélfairdsomradet nas och att verksamheten dr ekonomisk och resultatrik.
Syftet med den interna kontrollen &r att frimja en effektiv ledning av organisationen,
riskhanteringen, verksamhetsutvecklingen och utvirderingen av resultatet. Dessutom
ar ett syfte med den interna kontrollen att sékerstélla att den information som besluten
bygger pa ér tillracklig och tillforlitlig, att lagens bestimmelser, anvisningar av myn-
digheterna och beslut av organ iakttas och att egendom och resurser tryggas. Den interna
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kontrollen verkstélls bland annat genom en tydlig fordelning av uppgifter, befogenheter
och ansvar, skyldigheter att utfora kontroller och rapportera, skydd av data och datasy-
stem, skydd av egendom, forvaltning av avtal, kompetens och forebyggande av miss-
bruk. Darutéver kan den interna kontrollen genomforas med hjdlp av intern revision.

I redogorelsen beskrivs det vdsentliga i ordnandet av den interna kontrollen och risk-
hanteringen och de olika delomradena i enlighet med de av vilfairdsomradesfullmaiktige
godkénda principerna. Delomridena kan vara foljande:

e fOrvaltnings- och ledningssitt (etiska principer, regler, anvisningar, fordelning av
behorigheterna)

e riskhantering (identifiering, analys, hantering, dokumentering)

e kontrollatgérder (bl.a. olika slag av kontroller, sédkringar, avtalshantering)

e information och informationsférmedling (6ppenhet och god informationsforvalt-
ningssed, rapportering, kommunikation, t.ex. betydande risker) och

e uppfdljning (bl.a. utvirdering, hur effektiva utvecklingsétgarderna varit).

Det rekommenderas att det av redogorelsen ska framga hur den interna kontrollen och
riskhanteringen forverkligas pa olika nivder i1 organisationen och i vilfairdsomradets
praxis for ledning, planering och styrning (t.ex. budget-, beslut- och verksamhetspro-
cesserna), hur man har sikrat att personalen och de fortroendevalda har tillrackliga kun-
skaper 1 intern kontroll och riskhanteringen, vad som gjorts for att forhindra missbruk
och hur upptéckta fall av missbruk har rapporterats.

Om brister eller fel har uppdagats i ordnandet eller genomforandet av vilfardsomradets
interna kontroll ska en redogorelse ges om dem samt forslag till hur de ska korrigeras.

Intern revision

Vilfardsomradesstyrelsen ska ordna en oberoende, professionell intern revision for vél-
fardsomradet. Intern revision utgor en del av den interna kontrollen. Den interna revis-
ionen fungerar som en oberoende stodfunktion for valfairdsomradesstyrelsen och hogsta
ledningen genom att objektivt utvirdera &ndamalsenligheten och effektiviteten i styr-
ningen och forvaltningen av vilfardsomradet, intern kontroll och riskhantering samt
ordnandet av koncernkontrollen. Intern revision fokuserar pa den interna kontrollen av
hela organisationens verksambhet, riskhantering samt lednings- och forvaltningsproces-
ser. Syftet med intern revision dr att sékerstélla att organisationens verksamhet §verens-
stimmer med malen och verksamhetsprinciperna samt bestammelser och foreskrifter.

I redogorelsen beskrivs till exempel hur den interna revisionen dr organiserad inom vél-
fardsomradet, resultatensverksamhetens omfattning, inriktning och nyckelresultat un-
der den avslutade rdkenskapsperioden samt slutsatserna.

Ordnande av riskhantering

Riskhanteringen dr en del av den interna kontrollen och har som mal att skapa rimlig
sikerhet om maluppfyllelsen och om att verksamheten &r kontinuerlig och storningsfri.
Med riskhantering avses ett systematiskt forfarande for att identifiera och beskriva de
risker som forknippas med vélfardsomrédets verksamhet, beddma riskernas betydelse
och sannolikheten for att de realiseras samt faststidlla metoder for att hantera, Gvervaka
och regelbundet rapportera om riskerna. Nivan pa vilfardsomradets riskhantering och
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huruvida den ér tillridcklig bedoms i fraga om de risker som &r forknippande med savél
den egentliga verksamheten (inkl. beslutsfattandet) som med investeringar, finansiering
och eventuella skador. Om riskerna realiseras inverkar de pa vélfardsomradets stillning,
ekonomi, serviceformaga, tillgang till arbetskraft och den allménna konkurrensen om
invanare och foretag. Riskerna i anslutning till verksamheten, investeringar och finan-
siering bérs 1 regel av vilfardsomradet. Utgifter eller forluster som beror pa skada kan
begrinsas med forsékringar.

Hur riskhanteringen dr ordnad bedoms i redogorelsen till exempel avseende foljande:

e deav vilfardsomradesfullmiktige godkénda principerna f6r intern kontroll och risk-
hantering och vélfardsomrddesstyrelsens ndrmare anvisningar for tillimpningen av
principerna, hur dessa anvisningar har f6ljts

e tydlig ansvarsfordelning i anslutning till riskhanteringen och uppfdljningen, till-
racklig sakkunskap

o vilfardsomradets riskkartldggning dr aktuell och heltdckande

e dokumentering av de mest betydande riskerna och atgdrder som ska vidtas for att
kontrollera dem, praxis for uppfoljning och rapportering samt hur den verkstéllts,
framgang med att forutse nar risker realiserats och till vilka belopp.

Centrala slutledningar och utveckling av den interna kontrollen under ekonomiplane-
ringsperioden

Utifran ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen ska en beddmning go-
ras om de centrala slutledningarna (t.ex. ’vélfardsomradesstyrelsens Gvergripande be-
domning”). Utvecklingsdtgirderna i anslutning till intern kontroll under innevarande
ekonomiplaneringsperiod ska beskrivas i1 detta sammanhang.

Beredning och handliggning av redogorelsen

Det dr motiverat att fordela ansvaret for beredningen av redogdrelsen for den interna
kontrollen och riskhanteringen pé olika uppgiftsomriden s att nimnderna och direkt-
ionerna och den sektorledning som lyder under dem for vilfardsomradesfullméktige
bereder de uppgifter om ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen som
ska tas upp i1 redogdrelsen. Redogorelsen ska grunda sig p4 dokumenterade uppgifter
som kan kontrolleras. Utover de brister som uppdagats i den interna kontrollen och risk-
hanteringen och de foreslagna atgérderna for att rdtta till dem rekommenderas det att
man 1 redogdrelsen dven beskriver hur den interna kontrollen och riskhanteringen har
utvdrderats pa olika organisationsplan (har sjélvutvirdering dokumenterats, har dver-
gripande utvérderingar gjorts osv.), vilka delar av utvirderingsprocessen som bor for-
béttras och huruvida brister som rapporterats under tidigare rdkenskapsperioder har t-
gérdats.

Revisorn ska i revisionsberéttelsen ge ett utlaitande om huruvida den interna kontrollen,
den interna revisionen och riskhanteringen 1 vélfardsomradet ar ordnad pa tillborligt
satt.

Redogorelsen om koncerndvervakningen kan presenteras i detta ssmmanhang eller se-
parat i den del som géller vélfardsomréddeskoncernens verksamhet och ekonomi (punkt
3.7.5).
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3.4 Rikenskapsperiodens resultat och finansieringen av verksamheten

I verksamhetsberéttelsen beskrivs de omstédndigheter och handelser som inverkat pa hur
rdkenskapsperiodens resultat och ekonomiska stéllning har uppstéatt. I resultatrakningen
beskrivs hur rikenskapsperiodens resultat har uppkommit och i finansieringsanalysen
hur verksamheten har finansierats. Vardera har till uppgift att tillsammans med de nyck-
eltal som berdknas utgaende fran dem visa om vilfardsomradets finansiering har varit
tillracklig. Av finansieringsanalysen framgér vidare hur investeringar, placeringar och
laneamorteringar finansieras utdver den interna finansieringen.

Det kan vara motiverat att ta med resultatrakningen och finansieringsanalysen i verk-
samhetsberittelsen for att man ska fa en helhetsbild av hur resultatet har uppstatt och
verksamheten finansierats, trots att dessa kalkyler dven ingdr i bokslutskalkylerna med
en cents noggrannhet. I verksamhetsberittelsen kan siffrorna uppges 1 tusen eller mil-
joner euro. Utover bokslutsarets siffror dr det befogat att ocksa ta med motsvarande
siffror for foregaende ridkenskapsperiod eller for de tva foregdende ridkenskapspe-
rioderna. Endast externa inkomster och utgifter tas med. Inkomsterna och utgifterna for
ett affarsverk sammanstélls rad for rad i1 kalkylerna. Utgangspunkten dr att nyckeltalen
ska kunna rdknas ut pa basis av kalkylerna i verksamhetsberéttelsen.

Det dr onskvirt att formlerna for nyckeltalen presenteras 1 bokslutet. I samband med
tolkningen av nyckeltalen bor deras bakgrund beskrivas 1 tillrdcklig utstrdckning. Det
kan till exempel vara fraga om hur engangsposter, statsandelar for investeringar eller
strukturarrangemang inverkar pa nyckeltalen. En rittvisande bild enligt bokslutskalky-
lerna och nyckeltalen kan forutsétta en presentation av bakgrunden dven for tidigare
rakenskapsperioder .

3.4.1 Rikenskapsperiodens resultat

Resultatrikningens mellanresultat, dvs. verksamhetsbidraget, arsbidraget och riken-
skapsperiodens resultat, visar om de inkomster som periodiserats pa rikenskapspe-
rioden rdcker till for de periodiserade utgifterna. I beddmningen anvédnds dessutom
nyckeltal som berdknats pa resultatradkningsposterna och mellanresultaten. Det rekom-
menderas att f6ljande finansieringsanalysschema och nyckeltal som tas fram enligt det
ska inkluderas 1 verksamhetsberittelsen:

10

Se dven bokforingsndmndens kommunsektions utldtande 118/2018 om tolkningen av &ver- och under-
skottsposterna i kommuner och samkommuner.
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RESULTATRAKNING OCH DESS NYCKELTAL

2022 2021
1000€ 1000€

Verksamhetsintikter 7035 6 584
Tillverkning for eget bruk 489 415
Verksamhetskostnader -29459 -27176
Verksamhetsbidrag -21936 -20177
Statlig finansiering 23957 23053

Fmansiella intikter och kostnader

Rénteintdkter 261 237
Ovriga finansiella intikter 257 283
Réntekostnader -387 -331
Ovriga finansiella kostnader -216 -41
Arsbidrag 1936 2025
Avskrivningar och nedskrivningar -1578 -1501
Extraordindra intdkter 273 229
Extraordindra kostnader -14 -10
Rikenskapsperiodens resultat 616 743
Bokslutsdispositioner 126 -185
Rikenskapsperiodens éverskott (underskott) 743 558

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintikter/Verksamhetskostnader, 24,3 24.6
Arsbidrag/Avskrivningar,% 123 135
Arsbidrag, euro/invanare 363 382
Antal invanare i viilfirdsomradet 5326 5300

Verksamhetsbidraget dr skillnaden mellan verksamhetens intékter och kostnader och
det visar skattefinansieringens andel av verksamhetskostnaderna. Ett vilfairdsomrades
verksamhetsbidrag dr negativt. Avgiftsfinansieringens andel av verksamhetsutgifterna
beskrivs med ett nyckeltal som rdknas ut enligt foljande formel:

Verksamhetsintikterna i procent av verksamhetskostnaderna
=100 * Verksamhetsintdkterna / (Verksamhetskostnaderna - Tillverkning for eget bruk)

Organiseringen av valfardsomrddets verksamhet, sdsom bolagisering och samarbete
mellan vilfirdsomraden paverkar nyckeltalets varde och forklarar skillnader 1 nyckel-
talet mellan olika valfardsomraden.
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Arsbidraget anger hur mycket internt tillfSrda medel som stér till landskapets disposit-
ion for investeringar, placeringar och amorteringar. Arsbidraget ir viktigt nir man be-
domer om den interna finansieringen é&r tillrdcklig. Antagandet &r att vélfirdsomradets
interna finansiering riacker till om arsbidraget ar lika stort som de avskrivningar som
ska dras av fran det. For jaimforelse av arsbidraget och avskrivningarna anvéinds foljande
vedertagna nyckeltal:

Arsbidrag procent av avskrivningarna
=100 */ Arsbidraget / Avskrivningar och nedskrivningar

Niér nyckeltalets virde dr minst 100 % antas den interna finansieringen vara tillracklig.
Antagandet kan emellertid anses vélgrundat endast om avskrivningarna och nedskriv-
ningarna motsvarar vilfardsomradets genomsnittliga investeringsnivd per ar pa lang
sikt. Med investeringar avses da den egna anskaffningsutgiften for investeringar som
avskrivs, vilken rdknas ut genom att statsandelar och andra finansieringsandelar dras av
frdn anskaffningsutgiften.

Investeringsnivan faststélls utgaende frén den géllande investeringsplanen, som omfat-
tar en tillrdckligt lang period for att genomsnittet ska kunna rdknas ut. Om ett except-
ionellt stort investeringsprojekt som det gors avskrivningar pa infaller under planperi-
oden eller om investeringar har skurits ner 1 ekonomiplanen och stillts utanfor den, ska
investeringsnivan bedémas under en ldngre period &n ekonomiplaneperioden.

Den interna finansieringen visar dverskott nér arsbidraget dr storre dn avskrivningarna
och underskott nér drsbidraget 4r mindre dn avskrivningarna. Ocksé dessa pastdenden
haller streck endast om avskrivningarna motsvarar den genomsnittliga arliga nivan pa
investeringar som &r understéllda avskrivning.

Om arsbidraget ar negativt dr valfirdsomradets interna finansiering svag.
Arsbidrag euro/invinare

Arsbidraget per invénare #r ett nyckeltal som anvinds allmént for bedémning av om
den interna finansieringen é&r tillricklig. Man fir malvérdet for nyckeltalet for ett enskilt
valfardsomrade genom att dividera den ovan ndmnda genomsnittliga investeringsnivan
per ar med invénarantalet. I vilfardssammanslutningar rdknas detta nyckeltal inte ut.

Det gar inte att stilla upp nagot genomsnittligt malvéirde som géller alla vélfardsomra-
den. Skillnaderna mellan vilfairdsomradena forklaras av hur verksamheten &r organise-
rad och hur omfattande serviceverksamheten dr. Invénarantalet i nyckeltalet dr invana-
rantalet vid rdkenskapsperiodens slut.

Rékenskapsperiodens resultat dr differensen mellan de inkomster och utgifter som pe-
riodiserats pa rakenskapsperioden, vilken okar eller minskar vélfirdsomradets eget ka-
pital. Rakenskapsperiodens resultat kan 1 hog grad paverkas av extraordinéra intdkter
eller kostnader, och dérfor kan man inte utgdende frin resultatet bedoma om den interna
finansieringen ar tillracklig.

De poster som redovisas efter rdkenskapsperiodens resultat dr poster for avskrivnings-
differenser och poster for behandling av resultatet. Om rdkenskapsperiodens resultat
visar Overskott kan dverskottet overforas till reserverna, fonderas eller i foljande bokslut
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overforas till dverskottet eller underskottet frén tidigare dr. Minskningar av reserver och
fonder &r poster som O0kar overskottet eller minskar underskottet.

3.4.2 Finansiering av verksamheten

Finansieringen av verksamheten under rikenskapsperioden granskas med hjilp av
finansieringsanalysen och de nyckeltal som réknas ut pa basis av den. I finansieringsa-
nalysen presenteras nettobeloppet av internt tillférda medel och investeringar for sig
och nettobeloppet av fordndringar i finansieringsverksamheten, dvs. utlaningen och in-
laningen, det egna kapitalet och likviditeten for sig. Skillnaden mellan dessa nettobe-
lopp, eller summan av dem, visar fordndringarna i1 véilfairdsomradets likvida medel un-
der rikenskapsperioden. Det rekommenderas att foljande finansieringsanalysschema
och nyckeltal som tas fram enligt det ska inkluderas i verksamhetsberéttelsen:
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FINANSIERINGSANALYS OCH DESS NYCKELTAL

2022 2021
1000€ 1000€

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 1936 2025
Extraordindra poster, netto 259 219
Korrigeringsposter till den interna finansieringen -536 -512
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -3539 -3224
Finansieringsandelar av investeringar 202 212
Overlatelseintikter fran tillgdngar bland bestdende aktiva 871 824
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -807 -456

Finansieringens kassaflode
Forandringar i1 utlaningen

Okning av utldningen 364 -149
Minskning av utldningen 112 120
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga 14n 1339 1406
Minskning av langfristiga lan -967 -968
Forandring av kortfristiga lan 116 53
Forandringar 1 eget kapital 0 -7
Ovriga foriandringar i likviditeten 256 192
Finansieringens kassaflode 492 645
Forindring av likvida medel -315 189
Likvida medel 31.12 3411 3727
Likvida medel 1.1 3727 3537

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas sammanlagda

kassaflode for 5 ar, € -708 99
Investeringarnas inkomstfinansiering, % 58,0 67,2
Kalkylmissigt 1aneskotselbidrag 1,6 1,7
Kassans tillricklighet, dagar 36 43

Antal invanare i valfairdsomradet 5326 5300
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INVESTERINGAR
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode och hur den uppkommer

Finansieringsanalysens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
ar redan 1 sig ett nyckeltal som med ett positivt belopp (6verskott) anger hur mycket
av kassaflodet som blir kvar for nettoutldning, l&neamorteringar och stirkande av lik-
viditeten, medan ett negativt belopp (underskott) anger att utgifterna maste tickas an-
tingen genom minskning av de befintliga likvida medlen eller genom lantagning.
Finansieringsbehovet fér inte tickas med langfristiga lan. For investeringar kan dock
vélfardsomradet ta langfristigt lan om statsradet har gett tillstand till det enligt 15 § 1
lagen om vélfardsomraden.

Med hjélp av mellanresultatet Verksamhetens och investeringarnas kassaflode tor
bokslutsaret och de fyra foregdende aren kan man f6lja upp sjalvfinansieringen av in-
vesteringar under en ldngre tid. Sjdlvfinansieringskravet uppfylls om det sammanrik-
nade kassaflodet fran de olika aren &r positivt 1 bokslutet for det senast avslutade ra-
kenskapsaret. Verksamhetens och investeringarnas sammanréknade kassaflode fran de
olika &ren bor inte konstant ligga pa minus.

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * Arsbidraget / Egenanskaffningsutgiften for investeringar

Nyckeltalet Intern finansiering av investeringar visar hur stor del av egenanskaffnings-
utgiften for investeringar som finansierats med internt tillforda medel. Om talet hundra
subtraheras med nyckeltalet, fir man den procentandel av investeringen som vélfards-
omradet finansierat genom kapitalfinansiering, dvs. genom forséljning av tillgangar
bland bestdende aktiva, genom l4n eller genom minskning av likvida medel.

Med egenanskaffningsutgift for investeringar avses finansieringsanalysens investe-
ringsutgifter minskade med finansieringsandelarna i finansieringsanalysen.

RANTOR OCH AMORTERINGAR

Kalkylmissigt 1ineskotselbidrag
= (Arsbidraget + Réntekostnader) / (Rintekostnader + kalkylmissiga amorteringar pa
lan)

Nyckeltalet beskriver forhallandet mellan den disponibla interna finansieringen och de
kalkylméssiga amorteringarna pd 1an samt réntorna, dvs. formagan att fullgora de for-
pliktelser som ldnen medfor. Det kalkylméssiga laneskotselbidraget berdknas enligt ett
schema dér rantekostnaderna laggs till arsbidraget i resultatrdkningen. Summan divide-
ras med summan av rantekostnaderna och de kalkylméassiga amorteringarna. De kalkyl-
maissiga amorteringarna fas genom att man dividerar lanen i balansrikningen med tio,
vilket beskriver den antagna éterstaende lanetiden. Till 14n rdknas rdntebdrande lang-
fristiga och kortfristiga lan, sdsom vélfardsomradescertifikat.

Den interna finansieringen racker till for rdntor och amorteringar om nyckeltalets virde
ar 1 eller storre. Om nyckeltalets virde dr mindre &n 1, maste vilfdrdsomréadet ta nya
lan, sdlja egendom eller minska sina likvida medel for att klara av skotseln av det frim-
mande kapitalet.
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Genom att f6lja upp nyckeltalet under flera ar fir man en tillforlitlig bild av vélfards-
omradets formaga att skota sina l&n. Vélfardsomradets forméga att skdta sina lan ar god
nér nyckeltalets varde overstiger 2, tillfredsstdllande nér nyckeltalet &r 1-2 och svag nér
nyckeltalets viarde understiger 1.

Vilfardsomradet kan ocksa presentera ett l&neskotselbidrag som berédknats enligt de
verkliga amorteringarna.

Laneskotselbidrag
= (Arsbidraget + Rintekostnader) / (Réntekostnader + Amorteringar pa 1an)

Léneskotselbidraget visar om vélfardsomrédets interna finansiering récker till for réntor
och amorteringar pa frimmande kapital. Om 6ver 20 % av vilfardsomradets lanestock
bestar av bulletldn beaktas vid berdkningen av nyckeltalet som amorteringsbelopp en
kalkylmaéssig arlig amortering som erhélls genom att dividera lanestocken per 31.12
med tio.

LIKVIDITET

Likviditet (kassadagar)
=365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rdkenskapsperioden

Vilfardsomrédets likviditet uttrycks i kassadagar. Nyckeltalet anger hur ménga dagars
kassabetalningar som kan tdckas med vilfardsomradets likvida medel. Till likvida me-
del réknas finansiella viardepapper samt kassa och banktillgodohavanden. Kassabetal-
ningarna bestér av foljande poster i rakenskapsperiodens resultatrdkning och finansie-
ringsanalys:

Resultatrdkningen:

Verksamhetskostnader — Tillverkning for eget bruk
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Finansieringsanalysen:

Investeringsutgifter

Okning av utldningen

Minskning (amorteringar) av 1dngfristiga lan

Likviditeten kan dven beskrivas med en ménatlig sifferserie eller grafiskt. Som likvida
medel anges da antingen det genomsnittliga dagssaldot i ménaden eller saldot en viss
dag 1 manaden. Som kassabetalningar anvidnds utbetalningarna ur kassan under méana-
den och som dagskoefficient 30 dagar.

3.5 Den finansiella stillningen och forindringar i den

Vilfardsomrédets finansiella struktur beskrivs med hjélp av balansrédkningen och nyck-
eltal som réknas utifrdn fran den. Fordandringar 1 den finansiella stéllningen under ra-
kenskapsperioden, till exempel placeringar samt 6kningar och aterbetalning av kapital,
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framgar av finansieringsanalysen. I verksamhetsberittelsen ska man, om den réttvi-
sande bilden sa kréver, till exempel dven redogdra for faktorer under tidigare rdken-
skapsperioder som paverkat det ackumulerade dverskottet eller underskottet!!.

I verksamhetsberittelsen ska uppgifterna i balansrdkningen specificeras sa att man kan
rikna ut balansrikningens nyckeltal med hjélp av dem. I verksamhetsberittelsen kan
balansrikningen presenteras med en miljon eller tusen euros noggrannhet. En nog-
grannare specificerad balansrdkning som uppréttats med en cents noggrannhet enligt
valfardsomrades- och kommunsektionens allménna anvisning om uppréttande av ba-
lansrakning presenteras bland bokslutskalkylerna (se kapitel 5).

11

Bokforingsndmndens kommunsektions utlatande 118/2018 om dver- och underskottsposterna i kommu-
ner och samkommuner.



BALANSRAKNING OCH DESS NYCKELTAL

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgdngar

1. Immateriella réttigheter

2. Ovriga utgifter med lang verkningstid
3. Férskottsbetalningar

II Materiella tillgangar
. Mark- och vattenomraden
. Byggnader
. Fasta konstruktioner och anordningar

1

2

3

4. Maskiner och inventarier

5. Ovriga materiella tillgéngar
6

. Forskottsbetalningar och pagaende nyanliggningar.

III Placeringar
1. Aktier och andelar
2. Masskuldebrevsfordringar
3. Ovriga lanefordringar

4. Ovriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
1. Statliga uppdrag
2. Donationsfondernas medel

3. Ovriga forvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA

I Omsittningstillgangar
1. Material och fornodenheter
2. Varor under tillverkning
3. Férdiga produkter/varor
4, Ovriga omsittningstillgdngar
5. Forskottsbetalningar

II Fordringar

Léngfristiga fordringar
1. Kundfordringar

2. Lanefordringar

3. Ovriga fordringar
4. Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar
2. Lanefordringar
3. Ovriga fordringar
4. Resultatregleringar

III Virdepapper ingdende i finansieringstillgingarna
1. Aktier och andelar
2. Placeringar 1 penningmarknadsinstrument
3. Masskuldebrevsfordringar
4. Ovriga virdepapper

IV Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

2022
milj. €

36 623
538
153
383

2

27252
6614
10 968
7948
630
54
1038

8833
5839
472
2473
49

1968
326
49
158
108
12

1642

1188

43 204

32

2021
milj. €

34993
367
145
220

I

26 111
6476
10 582
T105

627

1070
690
103
277

5721
158
139

o - w -

310
58
141
101
11
1526
664
51
426
386

[§]

615
288
1204
296
827

1112

41785

PASSIVA

A EGET KAPITAL

1 Grundkapital

11 Egna fonder

I Overskott (underskott) fran tidigare rékenskapsperioder
IV Rikenskapsperiodens dverskott (underskott)

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
1. Avskrivningsdifferens

2. Reserver

C AVSATTNINGAR
1. Avsattningar for pensioner

2. Ovriga avsttningar

D FORVALTAT KAPITAL
1. Statliga uppdrag
2. Donationsfondernas kapital
3. Ovrigt forvaltat kapital

E FRAMMANDE KAPITAL

1 Langfristigt

. Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund

Lén fran §vriga kreditgivare

Erhallna férskott

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar

—

PN e W

I Kortfristigt
Masskuldebrevslan

—

2

Lan fran finansiella institut och fGrsakringsanstalter
Lén fran offentliga samfund

Lén fran §vriga kreditgivare

Erhallna forskott

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

[l B S

. Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL:
Soliditet, %

Relativ skuldséittning, %

Ackumulerat éver-/underskott, 1 000 €
Ackumulerat §ver-/underskott, €/invinare
Lianestock per 31.12 12,1 000 €
Lianestock per 31.12, €/invanare

Lan och hyresansvar, 31.12.

Lin och hyresansvar, €/invinare
Linefordringar, 1 000 €

Antal invinare i viilfirdsomridet

2022
milj. €

27319
19 802
2528
4246

742

865
339

442
357
86

1128
640
134
355

13110
6878
31
5840
511

119
1429
450
1950

43204

66,2
41,9
4989
937
8 685
1631
X

X
2945
5326

2021
milj. €

26 759
19 826
2876
3500

558

1165

560
605

472
380
91

1140
688
142
310

5630
78
1487
67
380
76
1320
441
1780

41 785

67,0
42,5
4058
765
8206
1548

2 696
5300
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BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL:

Nyckeltalen som ridknas ut pa basis av balansridkningen beskriver valtardsomradets so-
liditet, finansieringsformdgenhet och skuldsittning.

Soliditetsgrad, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet -
Erhéllna forskott)

I formeln avses med hela kapitalet passivsidans balansomslutning. Soliditetsgraden ma-
ter valfardsomradets soliditet, forméga att biara underskott och kapacitet att klara av sina
ataganden pé lang sikt.

Relativ skuldsittningsgrad, %
=100 * (Frimmande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Nyckeltalet anger hur stor del av vélfardsomradets driftsinkomster som skulle behovas
for aterbetalning av det fraimmande kapitalet. I nyckeltalets tdljare infors hela det fram-
mande kapitalet i det granskade arets bokslut, efter avdrag for erhédllna forskottsavgifter.
Driftsinkomsterna bestar av rakenskapsperiodens verksamhetsintékter och statsfinan-
siering.

Den relativa skuldsdttningsgraden &r ett mer anvéndbart nyckeltal dn soliditetsgraden
ndr man vill gora jamforelser mellan olika vilfardsomraden, eftersom aldern pa till-
géngarna bland bestdende aktiva, virderingen av dem och avskrivningsmetoden inte
paverkar nyckeltalets vérde.

Ju ldgre virde nyckeltalet har, desto battre mdjligheter har valfardsomréadet att klara av
aterbetalningen av skulder genom intern finansiering.

Ackumulerat Gverskott (underskott)
= Overskott (underskott) fran tidigare rdkenskapsperioder + Rékenskapsperiodens
overskott (underskott)

Nyckeltalet visar 1 vilken mén vélfardsomradet har ackumulerat 6verskott som kan an-
vindas under kommande ar eller ackumulerat underskott som maste tdckas under de
kommande éaren.

Ackumulerat verskott (underskott), €/invéinare
= [Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens
overskott (underskott)] / Antalet invinare

Beloppet visar det ackumulerade 6verskottet per invénare eller det ackumulerade un-
derskott som maéste tickas. Som invénarantal anvinds vélfirdsomradets invanarantal
pa bokslutsarets sista dag.

Lanestock 31.12
= Masskuldebrevslan + Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter + Lan fran
offentliga samfund + Lan fran dvriga kreditgivare
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Med vilfardsomradets lanestock avses rantebdrande frimmande kapital. Till lane-
stocken rdknas dé hela det frimmande kapitalets poster, dvs. Masskuldebrevslan, Lén
fran finansiella institut och forsékringsanstalter, Lan fran offentliga samfund och Lén
frdn ovriga kreditgivare.

LAan euro/invianare

Lanebeloppet per invanare berdknas genom att den ovan nimnda lanestocken divideras
med vélfardsomradets invénarantal vid utgdngen av bokslutsaret. I vélfirdssammanslut-
ningar berdknas inte lanebeloppet per invanare.

Lan och hyresansvar 31.12
= Masskuldebrevslan + Lén fran finansiella institut och forsékringsanstalter + Lén fran
offentliga samfund + Lan fran 6vriga kreditgivare + Hyresansvar

Lanen och hyresansvaren fas genom att man lagger till hyresansvarens belopp till lane-
stocken. Beloppet av hyresansvar beaktas enligt vad som uppgivits i noterna.

Lan och hyresansvar, euro/invinare

Det invanarspecifika nyckeltalet berdknas genom att man dividerar det ovan nimnda
beloppet av 14n och ansvar med antalet invénare den dag rdkenskapsaret gar ut. I vil-
fardssammanslutningar berdknas inte ldnebeloppet per invanare.

Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevsfordringar och évriga lanefordringar som upptagits bland place-
ringar

Med lanefordringar avses utgivna lan for finansiering av investeringar som ags av vél-
fardsomradet eller av andra samfund och som bokforts bland bestaende aktiva.

3.6 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen dver totala inkomster och utgifter gors utgdende fran resultatrdkningen och
finansieringsanalysen, vilka endast innehaller externa inkomster, utgifter och finansiella
transaktioner och dir affarsverk och dvriga balansenheter har sammanstéllts rad for rad.

I kalkylen omfattar begreppen totala inkomster och totala utgifter inkomster av och
utgifter for den egentliga verksamheten och investeringar samt i frdga om finansierings-
verksamheten tillférda medel och anvdndningen av medel.

Statsandelarna tas upp bland inkomster som inkomstavdrag nir beloppet dr negativt.
Avdragsposter bland inkomster &r dessutom Vinst pa overlatelse av tillgangar bland
bestdende aktiva och bland utgifter Tillverkning for eget bruk, Forlust vid overldtelse
av tillgangar bland bestaende aktiva och Férdndring av avsdttningar, nar avsattning-
arnas belopp har dkat under rdkenskapsperioden.

Okningar och minskningar av kortfristiga ldn och Fordndringar i eget kapital tas upp
som nettoposter, antingen som inkomst eller utgift.
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VALFARDSOMRADETS TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

INKOMSTER milj. €
Verksamhet
Verksamhetsintdkter 6379
Statlig finansiering 20 664
Rénteintakter 188
Ovriga finansiella intikter 264
Extraordindra intakter 790

Korrigeringsposter till den interna finansieringen

- Overlatelseinkomster av tillgdngar -604
bland bestdende aktiva
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 179
Inkomster fran forsdljning av tillgdngar bland 1 551
Finansieringsverksamhet
Minskning av lénefordringar 132
Okning av langfristiga 1in 1325
Okning av kortfristiga 1an 173
Okning i eget kapital 17
Totala inkomster 31 058

Avstimning:
Totala inkomster - Totala utgifter = 31 058 - 30 553 =505

UTGIFTER
Verksamhet
Verksamhetskostnader
- Tillverkning for eget bruk
Rintekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Extraordindra kostnader
Korrigeringsposter till den interna finansieringen
Andringar i avsittningar
- Avsittningar, 6kning (+), minskning
- Overlételseforluster av tillgingar
bland bestiende aktiva
Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Okning av utldningsfordringar
Minskning av langfristiga ldn
Minskning av kortfristiga lan
Minskning i eget kapital
Totala utgifter

Férindring av likvida medel - Ovriga foridndringar av likviditeten = 740-235 = 505

milj. €
25892
-397
247

25
34

100

300

2953

515
884

30 553

Kalkylen Totala inkomster och utgifter kan avstimmas mot finansieringsanalysen sa
att differensen mellan de totala inkomsterna och de totala utgifterna &r lika stor som

Férdndring av likvida medel med avdrag for Ovriga fordndringar i likviditeten.

3.7 Vilfirdsomradeskoncernens verksamhet och ekonomi

3.7.1 Sammanstillning av samfund som ingér i koncernbokslutet

I verksamhetsberittelsen gors en sammanstillning av vélfardsomradets dotter-, in-
tresse- och dvriga dgarintressesamfund samt valfirdssammanslutningar dir valfardsom-
radet 4r medlem. [ sammanstillningen uppges antalet dottersamfund enligt samfundstyp
och verksamhetsomrade samt antalet vilfirdssammanslutningar, intressesamfund och
Ovriga dgarintressesamfund. Dessutom uppges antalet samfund som sammanstéllts och
antalet samfund som inte sammanstéllts. Intressesamfundens bokslutsuppgifter behover
inte sammanstillas med koncernbokslutet, om sammanstillningen inte dr nddvéndig for
att ge en réttvisande bild av koncernens resultat och ekonomiska stdllning (BokfL 6 kap.

3§

12

Las mer 1 vélfards- och kommunsektionens allminna anvisning om uppréttande av koncernbokslut for

vilfardsomraden.
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SAMMANSTALLNING AV SAMMANSLUTNINGAR SOM INGAR I KONCERNBOKSLUTET

Har sammanstillts i koncernbokslutet
Sammanstdllts (st.)| Inte sammanstdllts (st.)
Dottersammanslutningar
Bolag
Fastighets- och bostadsbolag 12 1
Bolag som bedriver rorelse 3
Ovriga bolag 1
Andelslag 1
Foreningar 3 2
Stiftelser 1
Vilfardskoncerner 1
Sammanslutningar som kontrolleras av
vilfirdsomradena och staten tillsammans 1
Agarintressesammanslutningar 2 4
Ovriga samiigda sammanslutningar 1
Totalt 24 9

Sammanstdllningen kan ocksa presenteras i form av ett schema 6ver koncernstrukturen.
En specifikation over vilfairdsomradets innehav 1 6vriga samfund ska ges per samfund
1 noterna.

3.7.2 Styrning av koncernens verksamhet

I verksamhetsberittelsen redogors kort for hur koncernstyrningen har ordnats 1 valfards-
omrédet. Av redogorelsen ska framga i vilken man vélfdrdsomradet som &dgare har stillt
upp mal for sina dottersamfund och hur uppfoljnings- och rapporteringsansvaret for
verksamheten har fordelats pa de vilfardsomradets organ och tjinsteinnehavare i de
samfund som omfattas av koncernstyrningen. I verksamhetsberittelsen ska ocksa ges
en redogorelse for hur de mal for verksamheten och ekonomin som valfardsomrades-
fullméktige faststillt har uppnaétts i1 valtardsomrddeskoncernens verksamhet.

3.7.3 Visentliga hindelser som géiller koncernen

I verksamhetsberittelsen ska ges uppgifter om sadana faktorer som inte direkt framgér
av koncernbalansridkningen men som det &r viktigt att kdnna till nir man bedémer kon-
cernens stdllning. Sadana uppgifter dr bestimmanderitt som vilfardsomradet skaffar
sig 1 samfund som stdr utanfor koncernen eller mottagning av ett utomstaende samfunds
till gangar och skulder vid fusion eller 6vriga visentliga forandringar i 4ganderétten och
rostrétten i dottersamfund och dgarintressesamfund eller betydande fordndringar i dessa
samfunds affarsverksamhet och bransch. Betydande investeringar av dottersamfund kan
ocksa tas upp i1 verksamhetsberéttelsen. Verksamhetsberittelsen ska innehalla en redo-
gorelse for utvecklingen av de viktigaste dotter- och intressesamfundens verksambhet,
resultat och finansiella stéllning samt for de vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer
som &r forknippande med verksamheten.

I verksamhetsberittelsen ska redogoras for hindelser som &r viktiga for koncernen, dven
om de dgt rum efter rdkenskapsperiodens slut.
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Niér uppgifterna om visentliga héndelser i koncernen tas in i vélfardsomradets verksam-
hetsberittelse upprittas inte ndgon separat verksamhetsberéttelse for koncernen.

3.7.4 Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Verksamhetsberittelsen ska innehélla en uppskattning av den sannolika kommande ut-
vecklingen sérskilt med tanke pd ekonomin. Av uppskattningen bor framgé faktorer
som gor att bedomningen av de framtida utsikterna avviker fran den tidigare utveckl-
ingstrenden.

Nar uppgifterna om den sannolika kommande utvecklingen tas in 1 vélfairdsomradets
verksamhetsberittelse uppréttas inte ndgon separat verksamhetsberéttelse for koncer-
nen.

3.7.5 Redogorelse for hur koncernévervakningen ér ordnad
Vilfardsomradesstyrelsen ska 1dmna foljande information i verksamhetsberéttelsen:

e hur koncerndvervakningen &r ordnad 1 vilfardsomradeskoncernen

e huruvida brister har upptickts i den interna kontrollen under den gingna riken-
skapsperioden och

e hur man avser utveckla koncerndvervakningen i nimnda delomréden under inneva-
rande ekonomiplaneringsperiod.

Med koncerndvervakning avses uppfoljning, analys och rapportering kring resultatet
och den ekonomiska stéllningen hos de dottersamfund som koncernledningen ansvarar
for. Med koncerndvervakning avses ockséd uppfoljning av efterlevnaden av koncern-
direktivet samt genomforandet av den interna kontrollen och riskhanteringen. Syftet
med koncerndvervakningen ar att sdkerstélla att vilfirdsomradeskoncernens verksam-
het dr ekonomisk och resultatrik, att de uppgifter som ligger till grund for besluten ar
tillrackliga och tillforlitliga, att lagar, myndighetsforeskrifter och beslut av olika organ
efterfoljs och att tillgdngar och resurser tryggas.

For vélfardsomradets koncerndvervakning ansvarar koncernledningen, som bestir av
valfardsomradesstyrelsen och vilfairdsomradesdirektdren samt 6vriga myndigheter som
faststills 1 forvaltningsstadgan (Lag om vélfardsomrdden 50 §). Som hjélp kan kon-
cernledningen anlita sektorledningen, vélfardsomradets enhet for intern revision eller
en person som utsetts sérskilt for overvakningen av koncernsamfunden.

I redogodrelsen behandlas de olika omraden som &r foremal for koncerndvervakningen.
Om brister eller fel uppdagats i koncerndvervakningen, ska det ges en redogorelse for
dem och forslag till hur de ska korrigeras. Vid uppréttandet av redogorelsen beaktas de
mal for koncerndvervakningen som faststéllts 1 koncerndirektivet, dgarpolicyn 1 vél-
fardsomradesstrategin och andra anvisningar till representanterna. I det foljande anges
de omrdden som &r foremal for koncerndvervakning:

e behorighets- och ansvarsfordelning i koncernstyrningen, tillrdckliga anvisningar

e anvisningar for vélfirdsomrddets representanter i dottersamfunden, tillrackliga an-
visningar

e beddomning av méluppstillningen och maluppfyllelsen f6r koncernen
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e uppfdljning, analys och rapportering av dottersamfundens resultat och ekonomiska
stallning, analys och rapportering
analys och rapportering

e rapportering géllande ordnandet och genomforandet av riskhanteringen inom den
interna kontrollen

e anvindning av centraliserade koncernfunktioner och -tjénster

e informationsgangen och hur den fungerar

e styrelsernas sammanséttning i vélfardsomradets dottersamfund, hur styrelserna ut-
ses.

Hur riskhanteringen 1 vilfairdsomradeskoncernen dr ordnad bedoms i redogdrelsen till
exempel enligt foljande grunder:

e principerna for intern kontroll och riskhantering som godkints i dottersamfunden
och att principerna ar forenliga med anvisningarna

e att riskkartliggningen i dottersamfunden &r aktuell och heltickande samt forenlig
med koncerndirektivet

e tydlig ansvarsfordelning i anslutning till vilfairdsomradeskoncernens riskhantering
och - uppfdljning, tillracklig sakkunskap

e aktuell rapportering om de mest betydande riskerna, att rapporteringen ar forenlig
med anvisningarna (dokumenterat forfarande)

e framgang nidr det géller att forutse nér risker i vilfairdsomradeskoncernen realiseras
och till vilket belopp.

3.7.6 Koncernbokslutet med nyckeltal

I verksamhetsberittelsen kan koncernresultatrikningen, koncernbalansrdkningen och
koncernens finansieringsanalys presenteras med en miljon eller tusen euros noggrann-
het. Schemana ska vara specificerade sd att de uppgifter som behovs for utrdkningen av
nyckeltalen for koncernresultatridkningen, koncernbalansrdkningen och koncernens
finansieringsanalys framgar. En mer noggrant specificerad koncernresultatrikning,
koncernbalansridkning och finansieringsanalys som upprittats med minst tusen euros
noggrannhet enligt schemat i vélfairdsomrades- och kommunsektionens allménna anvis-
ning om uppréttande av koncernbokslut ska ingé 1 bokslutskalkylerna.
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KONCERNRESULTATRAKNING OCH DESS NYCKELTAL

2022 2022

Verksamhetsintikter + +
Verksamhetskostnader - -
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (forlust) — +/- +/-
Verksamhetsbidrag = =
Statlig finansiering + +
Finansiella intdkter och kostnader

Rantemtskter + +

Ovriga finansiella intékter 2 2

Rantekostnader - -

Ovriga finansiella kostnader -
Arsbidrag =
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -

Differens vid eliminering av innehav +/-

Nedskrivningar -
Extraordindra poster +/-
Rikenskapsperiodens resultat =
Bokslutsdispositioner +/-
Rékenskapsperiodens skatter -
Latenta skatter -/+
Minoritetsandelar +/-

Rikenskapsperiodens éverskott (underskott) =

Verksamhetsintikter/Verksamhetskostnader, %o
Arsbidrag/Avskrivningar,%

Arsbidrag, euro/invanare

Antal invanare i vilfirdsomradet

Verksamhetsintikterna i procent av verksamhetskostnaderna
=100 * Verksamhetsintikterna / Verksamhetskostnaderna

Koncernens storlek och karaktdren av de samfund som hor till koncernen péverkar
nyckeltalets viarde och forklarar skillnader mellan koncernerna.

Arsbidraget visar den interna finansiering som kan anvindas for koncernens investe-
ringar, placeringar och amorteringar av 1an. Arsbidraget ir viktigt nir man bedémer om
den interna finansieringen ar tillrdcklig. Antagandet &r att koncernens interna finansie-
ring récker till om arsbidraget &r lika stort som de avskrivningar som ska dras av fran
det.

For jamforelse av arsbidraget och avskrivningarna anvinds foljande vedertagna nyck-
eltal:

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
= 100* Arsbidraget/(Avskrivningar enligt plan + Nedskrivningar)
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Nér nyckeltalets virde dr 100 % antas koncernens interna finansiering vara tillriacklig.
Antagandet kan emellertid anses vélgrundat endast om avskrivningarna och nedskriv-
ningarna motsvarar koncernsamfundens genomsnittliga investeringsniva per ar pa lang
sikt. Med investeringar avses da den egna anskaffningsutgiften for investeringar som
avskrivs, vilken rdknas ut genom att statsandelar och andra finansieringsandelar dras av
frdn anskaffningsutgiften.

Den interna finansieringen visar dverskott ndr arsbidraget ar storre &n avskrivningarna
och underskott nér arsbidraget dr mindre dn avskrivningarna. Ockséd dessa pdstaenden
héller streck endast om avskrivningarna motsvarar den genomsnittliga arliga nivén pa
investeringar understillda avskrivning for de samfund och stiftelser som ska konsolide-
ras i koncernbokslutet. Den interna finansieringen kan anses vara tillracklig om avskriv-
ningarna pa lang sikt ticker de genomsnittliga investeringar som avskrivs.

Forhallandet mellan arsbidraget och avskrivningarna dr ocksa ett av nyckeltalen som
anvénds for att utvdrdera vilfirdsomradets ekonomiska stidllning enligt 123 § 1 lagen
om valfardsomrédden. Om nyckeltal dr under 80 procent under tvd pd varandra foljande
rakenskapsperioder kan ett utvarderingsforfarande vidtas 1 véalfardsomradet.

Om arsbidraget ar negativt dr koncernens interna finansiering svag.
Arsbidrag euro/invanare

Arsbidraget per invénare ir ett nyckeltal som anvinds allmint for beddmning av om
den interna finansieringen é&r tillrdcklig. Man far malvardet for nyckeltalet for en enskild
koncern genom att dividera den ovan ndimnda genomsnittliga investeringsnivan per ar
med invanarantalet.

Det gér inte att stidlla upp ndgot genomsnittligt mélviarde som giller alla vélfardsomra-
deskoncerner. Bland annat inverkar koncernsamfundens verksamhet pa det maélsatta
vérdet pd koncernens drsbidrag.

Invanarantalet i nyckeltalet dr vélfardsomradets invanarantal vid rdkenskapsperiodens
slut. I vilfardsomradeskoncerner presenteras inget invanarantal eller nyckeltal per in-
vanare.
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS OCH DESS NYCKELTAL

2022 2021
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag +/- +/-
Extraordindra poster +/- +/-
Rékenskapsperiodens skatter -/+ -/+
Korrigeringsposter till den interna finansieringen +/- +/-
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - -
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter + +
Inkomster fran forséljning av tillgangar bland bestdende aktiva + +
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode = =
Finansieringens kassaflode
Foréndringar i utlaningen
Okning av utlaningen - -
Minskning av utlaningen + +
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an + +
Minskning av langfristiga 1an - -
Andring i kortfristiga 14n +/- +/-
Forandringar i eget kapital +/- +/-
Ovriga forindringar i likviditeten
Finansieringens kassaflode = =
Forindring av likvida medel +/- +/-
Likvida medel 31.12 + +
Likvida medel 1.1 - -
+/- +/-

NYCKELTAL FOR KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode totalt
for 5 ar, 1 000 €

Investeringarnas inkomstfinansiering, %
Kalkylmissigt laneskétselbidrag

Kassans tillricklighet

INVESTERINGAR
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode och hur den uppkommer

Finansieringsanalysens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
ar redan 1 sig ett nyckeltal som med ett positivt belopp (6verskott) anger hur mycket
av kassaflodet som blir kvar for nettoutldning, l&neamorteringar och stirkande av lik-
viditeten, medan ett negativt belopp (underskott) anger att utgifterna maste tickas an-
tingen genom minskning av de befintliga likvida medlen eller genom léntagning.
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Med hjélp av mellanresultatet Verksamhetens och investeringarnas kassaflode tor
bokslutsaret och de fyra foregdende aren kan man f6lja upp sjalvfinansieringen av in-
vesteringar under en langre tid, till den del det sammanlagda utfallet kan beréknas.
Sjalvfinansieringskravet uppfylls om det sammanridknade kassaflodet fran de olika
aren dr positivt i bokslutet for det senast avslutade rakenskapsaret. Verksamhetens och
investeringarnas sammanriknade kassaflode fran de olika aren bor inte konstant ligga
pa minus.

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * Arsbidraget / Egenanskaffningsutgiften for investeringar

Nyckeltalet Intern finansiering av investeringar visar hur stor del av egenanskaffnings-
utgiften for investeringar som finansierats med internt tillférda medel. Om talet hundra
subtraheras med nyckeltalet, far man den procentandel av investeringen som vélfards-
omréddet finansierat genom kapitalfinansiering, dvs. genom forséljning av tillgdngar
bland bestdende aktiva, genom lan eller genom minskning av likvida medel.

Med egenanskaffningsutgift for investeringar avses finansieringsanalysens investe-
ringsutgifter minskade med finansieringsandelarna 1 finansieringsanalysen.

RANTOR OCH AMORTERINGAR

Kalkylmaissigt laneskotselbidrag
= (Arsbidraget + Rintekostnader) / (Réntekostnader + kalkylmissiga amorteringar pa
lan)

Nyckeltalet beskriver forhéllandet mellan den disponibla interna finansieringen och de
kalkylméssiga amorteringarna pa lan samt rdantorna, dvs. formagan att fullgéra de for-
pliktelser som lanen medfor. Det kalkylmissiga laneskotselbidraget berdknas enligt ett
schema dar rantekostnaderna laggs till arsbidraget i resultatrakningen. Summan divide-
ras med summan av rantekostnaderna och de kalkylméssiga amorteringarna. De kalkyl-
massiga amorteringarna fas genom att man dividerar lanen i1 koncernbalansrdakningen
med tio, vilket beskriver den antagna aterstdende l&netiden. Till l&n réknas rantebirande
langfristiga och kortfristiga lan.

Den interna finansieringen racker till for rdntor och amorteringar om nyckeltalets véarde
ar 1 eller storre. Om nyckeltalets virde dr mindre dn 1, maste vilfardsomradet ta nya
lan, sdlja egendom eller minska sina likvida medel for att klara av skotseln av det fraim-
mande kapitalet.

Genom att folja upp nyckeltalet under flera &r far man en tillforlitlig bild av koncernens
formaga att skota sina 1&n. Koncernens formaga att skota sina lan ar god nar nyckeltalets
virde Overstiger 2, tillfredsstillande nér nyckeltalet &r 1-2 och svag nér nyckeltalets
varde understiger 1.

Bokslutets kalkylmissiga ldneskotselbidrag dr ocksa ett av nyckeltalen som anvénds for
att utvdrdera vélfardsomradets ekonomiska stillning enligt 123 § 1 lagen om vilfards-
omriden. Gréinsvirdet for nyckeltalet enligt 123 § i lagen om vélfardsomraden ar 0,8.

Vilfardsomradet kan ocksad presentera ett laneskotselbidrag som berédknats enligt de
verkliga amorteringarna.
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Laneskotselbidrag
= (Arsbidraget + Rintekostnader) / (Réintekostnader + Amorteringar pa 1an)

Léneskotselbidraget visar om koncernens interna finansiering récker till for rédntor och
amorteringar pa frimmande kapital. Om 6ver 20 % av koncernens ldnestock bestdr av
bulletlan beaktas vid berdkningen av nyckeltalet som amorteringsbelopp en kalkyl-
massig arlig amortering som erhalls genom att dividera lanestocken per 31.12 med tio.

LIKVIDITET

Likviditet (kassadagar)
=365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rdkenskapsperioden

Koncernens likviditet uttrycks 1 kassadagar. Nyckeltalet anger hur manga dagars kassa-
betalningar som kan tdckas med koncernens likvida medel. Till likvida medel rdknas
finansiella virdepapper samt kassa och banktillgodohavanden. Kassabetalningarna be-
star av foljande poster i rakenskapsperiodens konvernresultatrdkning och finansierings-
analys:

Fran koncernresultatrikningen:
Verksamhetskostnader
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Rékenskapsperiodens skatter

Fran koncernens finansieringsanalys:
Investeringsutgifter

Okning av utldningsfordringar

Minskning (amorteringar) av 1dngfristiga lan

Likviditeten kan dven beskrivas med en ménatlig sifferserie eller grafiskt. Som likvida
medel anges da antingen det genomsnittliga dagssaldot i ménaden eller saldot en viss
dag 1 manaden. Som kassabetalningar anvidnds utbetalningarna ur kassan under mana-
den och som dagskoefficient 30 dagar.
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KONCERNBALANSRAKNING MED NYCKELTAL

KONCERNBALANSRAKNING MED NYCKELTAL

AKTIVA 2022 2021 PASSIVA 2022 2021
1000€ l1000€ 1000€ 1000€
BESTAENDE AKTIVA x x EGET KAPITAL x x
Immateriella tillgangar : 4 X Grundkapital X X
Immateriella rittigheter = 4 Ovriga egna fonder X x
Ovriga utgifter med lang verkni : & z Overskott (underskott) frin tidigare rikenskapsperioder x X
Forskottsbetalningar ;4 4 Rikenskapsperiodens dverskott (underskott) X X
Materiella tillpdngar ; 3 ;3
Mark- och vattenomraden X X MINORITETSANDELAR X X
Byggnader X X
Fasta konstruktioner och anord x x AVSATTNINGAR x x
Maskiner och mventarier : 4 : 4 Avsittningar fér pensioner X X
Ovriga materiella tillgangar x x Ovriga avsittningar X x
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanliggningar z z FORVALTAT KAPITAL x %
Placeringar z X
Aktier och andelar E = FRAMMANDE KAPITAL X X
Masskuldebrevsfordringar x x Langfristigt rintebelagt frimmande kapital X x
Ovriga lanefordringar : 4 ;4 Langfristigt rdntefritt frimmande kapital X X
Ovriga fordringar : 4 X Kortfristigt réntebelagt frimmande kapital X X
Kortfristigt réntefritt frimmande kapital x x
FORVALTADE MEDEL x x
PASSIVA SAMMANLAGT X x
RORLIGA AKTIVA x x
Omsittningstillgdngar x x KONCERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Fordringar o d 4 Soliditet, %
Langfristiga fordringar x x Relativ skuldsiittning, %
Kortfristiga fordringar X x Ackumulerat overskott (underskott), 1 000 €
Ackumulerat dverskott (underskott), €/invanare
Fmansiella viirdepapper x x Koncernens lin, €/invinare
Koncernens lanestock per 31.12 12, 1 000 €
Kassa och bank X X Lan och hyresansvar, 31.12.

Lan och hyresansvar, €/invanare

AKTIVA TOTALT x x Koncernens lanefordringar per 31.12 12, I 000 €

Antal invanare i vilfirdsomradet

Nyckeltalen som réknas ut pa basis av koncernbalansrikningen beskriver koncernens
soliditet, finansieringsformdgenhet och skuldsittning.

Soliditetsgrad, %
=100 x (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv) / (Hela kapitalet — Erhallna
forskott)

I formeln avses med hela kapitalet passivsidans balansomslutning. D4 man anvénder
forkortat koncernschema, kan man 1dmna erhéllna forskott utanfor kalkylen. Soliditets-
graden méter koncernens soliditet, formaga att bara underskott och kapacitet att klara
av sina ataganden pa lang sikt. En soliditetsgrad pa over 50 % kan anses vara ett efter-
strdvansvirt mal. Om soliditetsgraden ar l4gre &n sa har vélfairdsomrddeskoncernen en
stor skuldborda.

Relativ skuldsittningsgrad, %
=100 * (Frimmande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster



45

Nyckeltalet anger hur stor del av koncernens driftsinkomster som skulle behdvas for
aterbetalning av det frimmande kapitalet. I nyckeltalets téljare infors hela det frim-
mande kapitalet i det granskade arets bokslut, efter avdrag for erhallna forskottsavgifter.
Da man anvinder forkortat koncernschema, kan man ldmna erhéllna forskott utanfor
kalkylen. Driftsinkomsterna bestar av rakenskapsperiodens verksamhetsintikter, skat-
teinkomster och statsandelar for driftsekonomin.

Den relativa skuldsdttningsgraden &r ett mer anvéndbart nyckeltal dn soliditetsgraden
ndr man vill géra jdmforelser mellan olika koncerner, eftersom aldern pa tillgingarna
bland bestdende aktiva, virderingen av dem och avskrivningsmetoden inte paverkar
nyckeltalets virde.

Ju lagre virde nyckeltalet har, desto battre mojligheter har koncernen att klara av ater-
betalningen av skulder genom intern finansiering.

Ackumulerat dverskott (underskott)
= Overskott (underskott) fran tidigare rdkenskapsperioder + Rékenskapsperiodens
overskott (underskott)

Nyckeltalet visar 1 vilken mén koncernen har ackumulerat 6verskott som kan anvan-
das under kommande ar eller ackumulerat underskott.

Aclfumulerat overskott (underskott), €/invanare
= [Overskott (underskott) fran tidigare rdkenskapsperioder + Rikenskapsperiodens
overskott (underskott)] / Antalet invénare

Beloppet visar koncernens ackumulerade dverskott per invénare eller det ackumule-
rade underskott som maste tickas. Som invanarantal anvénds vélfairdsomradets inva-
narantal pd bokslutsérets sista dag. I vilfardssammanslutningars koncerner presenteras
inget invanarantal eller nyckeltal per invéanare.

Koncernens linestock 31.12
= Masskuldebrevslan + Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter + Lan fran
offentliga samfund + Lan fran ovriga kreditgivare

Med koncernens lanestock avses ridntebarande fraimmande kapital. Till lanestocken ra-
knas da hela det frimmande kapitalets poster, dvs. Masskuldebrevslan, Lén fran finan-
siella institut och forsdkringsanstalter, Lan fran offentliga samfund och Lan fran 6vriga
kreditgivare. Om ett forkortat koncernschema anvinds bestdr koncernens ldnestock av
posterna for rintebdrande frimmande kapital.

Koncernens lian, euro/invanare

Lanebeloppet per invanare berdknas genom att den ovan nimnda lanestocken divideras
med vélfardsomradets invanarantal vid utgdngen av bokslutsaret. I véilfirdssammanslut-
ningars koncerner berdknas inte lanebeloppet per invanare.

Lan och hyresansvar 31.12
= Masskuldebrevslan + Lén fran finansiella institut och forsékringsanstalter + Lén fran
offentliga samfund + Lan fran 6vriga kreditgivare + Hyresansvar
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Lanen och hyresansvaren fis genom att man ldgger till hyresansvarens belopp till kon-
cernens lanestock. Beloppet av hyresansvar beaktas enligt vad som uppgivits i koncern-
bokslutets noter.

Koncernens lin och hyresansvar, euro/invanare

Det invénarspecifika nyckeltalet berdknas genom att man dividerar det ovan nimnda
beloppet av 1&n och ansvar med antalet invanare 1 vilfairdsomradet den dag rakenskaps-
aret gar ut. [ véilfardssammanslutningar berdknas inte lanebeloppet per invanare.

Koncernens linefordringar 31.12
= Masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Med lanefordringar avses utgivna lan for finansiering av investeringar som dgs av kon-
cernen eller av andra samfund och som bokforts bland bestaende aktiva.

Antal anstallda i koncernen

Det rekommenderas att det genomsnittliga antalet anstdllda 1 vélfirdsomrddet och dess
dottersamfund under rdkenskapsperioden anges 1 verksamhetsberittelsen.

3.8 Behandling av rikenskapsperiodens resultat och atgirder for att balansera ekonomin
3.8.1 Bestimmelser

I verksamhetsberittelsen ska det ingd en redogorelse for hur balanseringen av ekonomin
utfallit under rdkenskapsperioden samt for den géllande ekonomiplanens tillracklighet
for balanseringen av ekonomin (Lag om vélfairdsomraden 119 §).

3.8.2 Behandling av riakenskapsperiodens resultat

I verksamhetsberittelsen kommer vélfardsomradesstyrelsen med forslag till behandling
av rakenskapsperiodens resultat. Med rdkenskapsperiodens resultat avses resultatet 1
resultatrdkningen fore dverforingar till reserver och fonder. Bokstavligt taget innebér
behandlingen av rdkenskapsperiodens resultat att ett dverskott dverfors till en reserv,
fond eller pé kontot for rakenskapsperiodens dverskott. I vissa undantagsfall kan man
fran rdkenskapsperiodens resultat till reserverna 6verféra belopp som ér storre én resul-
tatet, eller oberoende av resultatet dverfora intéktsforda reserver eller fonder pa nytt till
balansrikningen. Av den anledningen ska lagens syfte med avseende pa behandlingen
av resultatet tolkas i vidare mening sé att styrelsen 1 sitt forslag tar stdllning till alla
poster som presenteras efter resultatet, dven till en minskning av en reserv eller fond.
Huvudregeln dr dé att 6verforingar till reserver och fonder specificeras och presenteras
till bruttobelopp 1 forslaget.

En avsittning dr inte ndgon resultatbehandlingspost, utan méste goras nir skyldighet att
gora den har uppkommit, oberoende av rakenskapsperiodens resultat. Avsattningar bok-
fors som kostnad inom den grupp i resultatrdkningen till vilken de kan hanforas, fore
rakenskapsperiodens resultat.
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Bokforingsndmndens vélfardsomrddes- och kommunsektion har i sin allménna anvis-
ning om uppréttande av resultatrdkning angett foljande regler for 6verforingar till reser-
ver och fonder":

1) Okningar av reserver och fonder kan i regel goras hogst till det belopp som vil-
fardsomradets dverskottsposter uppvisar och i regel hogst till det 6verskott som riaken-
skapsperiodens resultat uppvisar. Till 6verskottsposterna raknas vélfardsomradets
over- eller underskott for rdkenskapsperioden och 6ver- eller underskottet fran tidigare
rakenskapsperioder samt vilfairdsomradets egna fonder.

Undantag frén regel 1:

Av vilfardsomradets affarsverks positiva resultat kan bokforas en investeringsre-
serv hogst till beloppet av vilfardsomradets dverskottsposter, dven om resultatrak-
ningen for vélfardsomradets rdkenskapsperiod visar ett underskott.

2) Man kan i regel inte 6ka reserveringsmojligheterna i bokslutet utover dverskottet i
rakenskapsperiodens resultat genom att uppldsa en reserv eller fond eller genom att
minska avskrivningsdifferensen.

Undantag fran regel 2:

Om ett investeringsprojekt inte genomfors, kan man uppldsa en reserv som bildats
for andamalet och bilda en hogst lika stor reserv, oberoende av rikenskapsperiodens
resultat.

3) En investeringsreserv kan bildas endast for ett &ndamal som specificerats i1 vélfards-
omrédets investerings- och ekonomiplan och en investeringsreserv kan inte okas eller
uppldsas 1 syfte att jamna ut rdkenskapsperiodens resultat utan att Gverféringen grun-
dar sig pd planerade investeringar eller forverkligandet av dessa.

4) Om man anvénder (+) en investeringsreserv som bildats for en anskaffningsutgift
som avskrivs, krdver det att en motsvarande 6kning (-) av avskrivningsdifferensen gors
1 resultatrakningen, dock hogst till anskaffningsutgiftens belopp.

5) Overforingar till skadefonden ska basera sig p4 en godkiind plan for hur sjilvrisken
ska tickas. Overforingar frin en skadefond gors for att tiicka en skadeerséttningsutgift
som bokforts i resultatrdkningen eller fOr att ticka en avskrivning pé en tillgdng som
skadats.

13
Allmén anvisning om uppréttande av resultatrdkning for vélfardsomraden
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Nedan foljer ett exempel'* pa hur vilfardsomradesstyrelsens forslag till behandling av
rakenskapsperiodens resultat kan lyda nédr de ovan stdende reglerna for hur resultatet
ska behandlas och de godkidnda undantagen till dem iakttas:

Vilfardsomradesstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat pa 1 450 000 euro
behandlas pa foljande sitt:

1) En investeringsreservering pa 2 000 000 euro gors for fornyelsen av Laborato-
rieaffarsverkets inventarier'.

2) Investeringsreserven pa 1.500.000 euro for en tillbyggnad till sjukhuset intékts-
fors och en 0kning av avskrivningsdifferensen for objektet gors till ett belopp
som hogst motsvarar anskaffningsutgiften for tillbyggnaden, 1.200.000 euro.

3) Gjorda avskrivningsdifferenser intéktsfors enligt plan, 100.000 euro.

4) Rékenskapsperiodens underskott pa 150.000 euro ticks 1 bokforingen for inne-
varande dr med Overskott fran tidigare ar.

3.8.3 Atgirder for att balansera ekonomin

Vilfardsomrédets verksamhetsberittelse innehéller en redogdrelse for hur ekonomin
har balanserats under rdkenskapsperioden och den géllande ekonomiplanens lamplighet
for att balansera ekonomin under foljande rdkenskapsperiod, sérskilt om balanserings-
malen inte har uppnatts under rikenskapsperioden. Dessutom ska det 1 verksamhetsbe-
rittelsen ingd en redogorelse for vélfirdsomradets 6kningar av langfristiga 14n samt in-
vesteringar.

Redogorelsen som vilfardsomradesstyrelsen ger i verksamhetsberéttelsen bestar av tva
delar. For det forsta ska styrelsen redogéra for hur den ekonomiplan som géllt under
bokslutsdret forverkligats. For det andra, om vélfardsomrédets balansrdkning visar ett
underskott som saknar tdckning, ska vélfardsomradesstyrelsen redogéra for om ekono-
miplanen for innevarande ar dr tillricklig.'® En redogdrelse ska ges om rakenskapspe-
riodens underskott dr visentligt mycket storre dn det var ndr ekonomiplanen och ét-
gardsprogrammet godkéndes foregaende host.

14

Exempel

Kalkyl: Rikenskapsperiodens resultat 1450 000 €
Investeringsreservering -2 000 000 €
Upplésning av investeringsreserv 1 500 000 €
Okning av avskrivningsdifferens - 1200000 €
Minskning av avskrivningsdifferens 100 000 €
Rékenskapsperiodens underskott - 150 000 €

15

Av resultatet for vélfairdsomradets affarsverk kan en investeringsreservering som hdgst motsvarar vil-
fardsomradets overskott goras. Se ocksa den allmédnna anvisningen om bokforing och bokslut for sérre-
dovisade affarsverksamheter i vélfirdsomrdden av Bokforingsndmndens valfardsomrades- och kom-
munsektion.

16 Se dven bokforingsndmndens kommunsektions utldtande 118/2018 om tolkningen av éver- och un-
derskottsposterna i kommuner och samkommuner.
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P& motsvarande sitt ska ett vilfairdsomrade som varit foremal for utvirderingsforfa-
rande enligt 122 § 1 lagen om vélfardsomraden i sin verksamhetsberittelse dessutom
lamna en redogorelse for hur balanseringen av vélfirdsomradets ekonomi ska goras
samt hur sdkerstdllandet av social- och hilsovardstjanster samt raddningsvisendets
tjénster ska sdkerstdllas under rakenskapsperioden.

4 Budgetutfallet

4.1 Bestammelser

Budgeten ska iakttas i valfairdsomradets verksamhet och ekonomi (Lag om vélfardsom-
rdden 115 § 5 mom.). Utfallet av de operativa malen, anslagen och budgeterna ar fore-
mal for granskning i tablan 6ver budgetutfallet.

Budgeten bestér av en driftsekonomi och resultatrakningsdel samt en investerings och
finansieringsdel (Lag om vilfardsomraden 115 § 4 mom.). Utover vilfairdsomradets
investeringar ska de funktionellt och ekonomiskt sett mest betydelsefulla investering-
arna av valfardsomradeskoncernen framga av investeringsdelen, och den ska basera sig
pa en investeringsplan som avses i 16 § i lagen om vélfirdsomrdden. Tablan dver bud-
getutfallet dr uppbyggd pa samma sétt som budgeten. Tablan 6ver budgetutfallet gors
upp med samma precision som vilfardsomradesfullméktige har godként mélsittningen,
anslagen eller de berdknade inkomsterna for en enskild uppgift, ett enskilt projekt eller
ndgon annan enskild utgifts eller inkomstpost'’.

Det dr vilfardsomradesstyrelsen samt de redovisningsskyldiga organen och tjdnsteha-
varna som ansvarar for uppgorandet av tablan 6ver budgetutfallet. I verksamhetsberét-
telsens tabla over budgetutfallet ska det ingé en redogorelse for hur de uppstéllda malen
natts inom vélfardsomradet. (Lag om vélfardsomraden 115 §, 117 §, 119 §). Till revis-
ionsndmndens uppgifter hor bland annat att beddma huruvida de mél for verksamheten
och ekonomin som vélfardsomradesfullmaktige satt upp har natts (Lag om valfardsom-
raden 125 § 5 mom.). En viktig informationskalla for denna bedomning &r tablan 6ver
budgetutfallet i verksamhetsberéttelsen.

I tablén 6ver budgetutfallet tas med den ursprungliga budgeten, dndringarna i budgeten,
den dndrade budgeten och utfallet och avvikelsen mellan den dndrade budgeten och
budgetutfallet. Utover avvikelsen i1 euro kan en avvikelse ldggas fram som en relativ
andel.

4.2 Maluppfyllelsen

I olika bestdmmelser i lagen om vilfairdsomraden betonas vikten av att stilla upp mal
och att f6lja dem: valfardsomradesfullméktige fattar i egenskap av hogsta organ beslut
om de centrala mélen for verksamheten och ekonomin (22 §, 115 §), anslagen och de
berdknade inkomsterna ska anknyta till malen (115 § 4 mom.) och vélfardsomradessty-
relsen ska i verksamhetsberittelsen redogora for hur mélen har nétts (117 §, 119 §).
Malen i budgeten ska syfta till att verkstilla den av vélfardsomradesfullméktige god-
kinda strategin for valfardsomradet (115 §). I strategin for vilfirdsomradet faststélls

17
Bland annat RP 241/2020.
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hur strategin ska utvérderas och foljas upp. Det rekommenderas att utfallet av de stra-
tegiska malen rapporteras dtminstone 1 bokslutet.

Beroende pé bindningen rapporteras resultaten antingen med betoning pa dvervaknings-
aspekten eller pd den utvédrderande aspekten. I rapportering som tar fasta pa overvak-
ningsaspekten jamfors utfallet med det uppstillda malet. Vid utvirderande rapportering
gors daremot en jaimforelse dér dels det planerade, dels det verkliga serviceutbudet jim-
fors med efterfrdgan pa service, dvs. med det verkliga servicebehovet. Pa si sitt blir
den utvirderande rapporteringen ocksd en bedomning av hur vdl man lyckats med
maluppstéllningen.

Maluppfyllelsen for affdrsverk

Enligt 22 § i lagen om vilfdrdsomraden ska vélfairdsomradesfullmiktige fatta beslut om
de mél for verksamheten och ekonomin som sétts upp for vélfirdsomradets affarsverk.
I verksamhetsberittelsen ska ingéd en redogorelse for hur de mél som vélfairdsomrades-
fullméktige satt upp for véltardsomradets affarsverk har natts. En redogorelse for de
mal som vilfardsomridesfullméktige satt upp for affarsverket ges i tablan dver vélfards-
omradets budgetutfall per affarsverk.

Jamforelserna av maluppfyllelsen for de mal som affarsverkens direktioner satt upp
presenteras 1 det kapitel som behandlar affarsverkens sarredovisade bokslut.

Nedan ges ett exempel pa hur de bindande mal som vélfairdsomridet satt upp for ett
affarsverk ska redovisas 1 tablan 6ver vélfairdsomréadets budgetutfall.
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UPPNAENDE AV AFFARSVERKENS MAL

Affiarsverk A
Mal Nyckeltal och mitare Forklaring till avvikelse
Riktvirde Utfall
Mal relaterade till verksamheten
Patienterna vardas enligt
principerna om oavbruten likemedelsbehandling
Tjinstekvalitet
Kundnéjdhet: skala 1-5 >4 3,8
Ekonomiska mal
Forandring i prisnivan, % -0,50 % 1%
Rékenskapsperiodens resultat 0 34
Overgripande 16nsamhetsmal, % 1% 1,2 %
Marginalinkomst, % >32% 33%
Avkastning pé investerat kapital >T7% 9%
Hallbarhetsmal
Minskning av likemedelsavfall och -svinn <10 9,8
Personalrelaterade mal
Minskning av sjukfranvaro 5% 4%
Investeringar
Kostnadskalkyl < 11 miljoner 10,8
Periodisering 2022/23/24 2022
30%/50%/20% 40 %
Affarsverk B

De mal for verksamheten som affarsverkets direktion har satt upp ska redovisas i den
tabla 6ver budgetutfallet som ingar i1 affarsverkets bokslutskalkyler (se kapitel 7.1.4).

Maluppfyllelsen for vilfirdsomradeskoncernen

I verksamhetsberittelsen ges en redogorelse for hur de mal som valfardsomradesfull-
maktige satt for valfardsomréddeskoncernen har natts. Malen for vélfardsomrddeskon-
cernen ar fordelade pad mal for koncernledningen respektive dottersamfunden. De mal
som stéllts for koncernledningen om koncernstyrningens principer och forfaringssétt tas
1 regel med 1 det koncerndirektiv som vélfardsomradesfullmiktige godkanner.

Uppfyllelsen av de mal som anges i bokslutet ska i frimsta hand beddmas i de fall da
maluppfyllelsen dr bunden till budgetaret eller om en verksamhetsprincip som stéllts
som mal till visentliga delar inte har kunnat iakttas under den rékenskapsperiod som
gatt ut. En redogorelse for sadana avvikelser kan ockséd ges 1 den redogorelse for kon-
cernens interna kontroll som ingar i verksamhetsberéttelsen.

Vilfardsomradesfullméktige kan ocksa stélla upp sddana bindande mal for vélfardsom-
rddeskoncernens ekonomiska resultat, finansieringen av verksamheten och vilfardsom-
radeskoncernens finansiella stéllning, for vilka koncernledningen har ansvaret for att de
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uppnas. Det dr motiverat att redogora for hur dessa mél uppnatts i tablan over budget-
utfallet. I 6vrigt redovisas nyckeltalens utfall under rdkenskapsaret i samband med kon-
cernkalkylerna.

Uppfyllelsen av de mél som valfardsomradesfullméktige stéllt upp for dottersamfunden
1 vdlfardsomradets budget redogors i1 den tabld Gver budgetutfallet som ingér 1 vélfards-
omradets bokslut. Med sina mal for dottersamfunden styr valfairdsomradesfullmaktige
dottersamfundens egen maluppstéllning.

Nedan ges ett exempel pa hur jamforelsen av maluppfyllelsen for vilfardsomradeskon-
cernen och dottersamfunden kan redovisas.

UPPNAENDE AV MALEN FOR VALFARDSOMRADESKONCERNEN

Nyckeltal och mitare Forklaring till avvikelse
Ml for koncernledningen Mail Utfall

Koncernledningen ges en

Verksamhetsintikter/Verksamhetskostnader, % >38% 35 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % >80 % 76 %
Soliditet, % >55% 56 %
Relativ skuldséttning, % >33 % 32%
Kalkylmissigt laneskotselbidrag >1,7 2,0
Lén och hyresansvar, €/invanare 4500 € 4300 €

Uppnéende av mélen for dottersammanslutningarna enligt kommunens budget

Dottersammanslutning A
Mal relaterade till verksamheten
Patienterna vardas enligt
principerna om oavbruten lakemedelsbehandling

Tjanstekvalitet
Kundnojdhet: skala 1-5 >4 38

Ekonomiska mal

Foréandring i prisnivan, % -0,50 % 1%

Rékenskapsperiodens resultat 0 34

Overgripande 16nsamhetsmal, % 1% 12 %

Marginalinkomst, % >32% 33%

Avkastning pa investerat kapital >7% 9%
Hallbarhetsmal

Minskning av ldkemedelsavfall och -svinn <10 9,8

Personalrelaterade mal

Minskning av sjukfranvaro 5% 4%

Investeringar
Kostnadskalkyl <11 milj 10,8
Periodisering 2022/23/24 2022
30%/50%/20% 40 %

Dottersammanslutning B
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4.3 Utfallet av anslag och beriknade inkomster

Av tablan dver budgetutfallet ska framgé anslag och berdknade inkomster, realiserade
utgifter och inkomster samt skillnaden mellan dem (verksamhetsbidrag/netto). Den ur-
sprungliga budgeten och godkédnda dndringar som gjorts i den ska presenteras for sig.
Skillnaden mellan den dndrade budgeten och utfallet tas upp som avvikelse. Utdver av-
vikelsen i euro kan en avvikelse ldggas fram som en relativ andel. Orsakerna till bety-
dande avvikelser ska redovisas i tablan 6ver budgetutfallet. I tablan 6ver budgetutfallet
kan ocksé ges andra relevanta forklaringar, sdsom hur poster av engangskaraktir inver-
kar pa budgetutfallet.

Béde budgeterade och verkliga utgifter och inkomster tas upp till bruttobelopp i tablan
over budgetutfallet, oberoende av om beloppen i budgeten har definierats som bundna
enligt brutto- eller nettoprincipen. Poster som dr bindande i forhéllande till valfardsom-
radesfullmaiktige utmaérks 1 tabldn 6ver budgetutfallet till exempel genom skuggning
eller fet stil eller pa ndgot annat askadligt satt.

Andringar i budgeten borde goras under budgetaret, omedelbart nir man konstaterat att
ett dndringsbehov foreligger. I bokslutet ska inga dndringar ldngre goras i budgeten,
utan fullméktige bor ta stdllning till avvikelserna i samband med att bokslutet godkénns.
Avvikelser ska motiveras i tablan dver budgetutfallet.

4.3.1 Driftsekonomidelens utfall

Vilfardsomrédets verksamhet styrs med hjdlp av driftsekonomidelen. Vilfardsomra-
desfullmaktige har uppstéllt mal for de olika uppgifterna i budgetens driftsekonomidel
och anvisat de berdknade inkomster och anslag som behovs for skotseln av dessa upp-
gifter.

I driftsekonomidelens utfall utreds avvikelser 1 uppstidllda mal, anslag och beréknade
inkomster och orsakerna till dem till den del som vilfardsomradesfullméktige inte har
godként dem som éndringar i budgeten.

Tillverkning for eget bruk anges pa samma sétt som den godkints 1 budgeten, antingen
vid uppgiften som en avdragsrad Tillverkning for eget bruk eller som en minskning av
verksamhetsutgifterna.

Maluppfyllelsen per uppgift samt anslagen och de berdknade inkomsterna inom drifts-
ekonomin kan presenteras enligt féljande tabell:
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DRIFTSEKONOMI/UPPGIFT

Organ A
Uppgift 1
Malsdittning
Kort beskrivning av uppgiftens verksamhetsidé.
Kort analys av utfallet av malen och ekonomin samt orsakerna till vdsentliga avvikelser.

Utfallet av mélen ska presenteras antingen i tabeller eller textavsnittet.

Ursprunglig | Andringar av | Budget efter
budget budgeten andringar Utfall Avvikelse |(Avvikelse, %)

Mal och nyckeltal

Mal som godkints av fullmiktige

(Mal som godkénts av namnden)

Inkomstprognoser och anslag
Verksamhetsintikter
Tillverkning for eget bruk
Omkostnader

Verksamhetsbidrag (Netto)

Kalkylerade kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rinta pa sysselsatt kapital
Andra kalkylmissiga kostnader

Totala kostnader for uppgiften

= bindande poster visavi fullmaktige

En uppgift kan i huvudsak finansieras med internt tillférda medel som bestar av forsilj-
nings och avgiftsinkomster i form av vederlag for service och andra nyttigheter eller
bidrag, understdd eller ersittningar for kostnaderna for specifika uppgifter. I driftseko-
nomidelen kan utfallet for en sddan uppgift ocksd presenteras som resultatrakning. I
tabldn 6ver budgetutfallet avseende affdrsverk redovisas alltid de poster som dr bin-
dande for affarsverket visavi vélfairdsomradesfullmaktige.

I budgeten och tablén 6ver utfallet kan man redovisa ocksé andra faktorer som dr viktiga
som motivering med tanke pa uppgiften. Sddana faktorer dr exempelvis fordndringar i
bestaende aktiva, antalet anstéllda osv. Man ska dock begrénsa sig till vdsentlig inform-
ation.

Ett arsverke innebir ett helt &rs arbetsinsats av en heltidsarbetande. Arsverken beriiknas
enligt reckommendationen for utarbetande av personalrapporter av KT Kommunarbets-
givarna. En deltidsanstélld persons arbetstid konverteras till drsverken i forhédllande till
dennes deltidsprocent. Arbetet som utforts av en person som varit anstélld en del av aret
berdknas i forhallande till kalenderdagarna for hela &ret. De arsverken som réknas ut pa
detta sitt slds sedan ihop. Ett arsverke ar alltid max ett, vilket betyder att 6vertid och
annat arbete utover normal arbetstid inte beaktas. Endast personer i tjdnsteforhéllande
tas med i1 berdkningen av drsverken. Darutover kan arbetsinsatsen av hyrda arbetstagare,
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1 form av kopta tjénster och uppdragsavlonade personer redovisas separat. I ovrigt gors
berdkningen enligt anvisningarna for arsverken. '

Budget  Utfall Avvikelse

Motivering

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylméssiga poster

Netto x x X

Uppgifter som beskriver verksamheten

t.ex. Arsverke/AV 2

Andra personalresurser/Personer

Tillgangar bland bestiende aktiva
Virde 1.1 X X X
Okningar X X X
Minskningar X X X
Avskrivningar X X X
Viarde 31.12 X X X

18
Se KT Kommunarbetsgivarna, Rekommendation for utarbetande av personalrapporter, 2021.
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4.3.2 Resultatrikningsdelens utfall

I resultatriakningsdelen sammanstills med undantag for affarsverk' inkomsterna och
utgifterna for ovriga uppgifter i driftsekonomidelen samt tillverkning for eget bruk. Re-
sultatrdkningsdelen innehéller poster som f6ljs upp 1 driftsekonomidelen och poster som
foljs upp 1 resultatrikningsdelen. Anslag och beréknade inkomster som foljs upp 1 re-
sultatrdkningsdelen dr statsandelar, finansiella inkomster och utgifter samt extraordi-
néra poster. Det dr ocksd mojligt att valfardsomradesfullméktige i budgeten har godként
en mer specificerad bindande nivé dn den ovan ndmnda.

Resultatrdkningsposterna, exempelvis inkomster och utgifter av verksamheten, anges
pa samma noggrannhetsniva som i budgeten.

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar behandlas inte som anslag i budgeten,
eftersom det inte dr fraga om anvindning av pengar. Hur avskrivningarna redovisas 1
bokslutet dr &ndd beroende av de grunder for avskrivningsplanen som vélfairdsomrades-
fullméktige har godkint.

Avskrivningsdifferenser och fordndringar i reserver och fonder dr poster som géller be-
handlingen av resultatet, inte anslag eller berdknade inkomster. Hur de ska behandlas 1
bokslutet ingar i det forslag till behandling av rdkenskapsperiodens resultat som vél-
fardsomradesstyrelsen ger 1 verksamhetsberéttelsen.

Bindande anslag och berdknade inkomster for affdrsverk i vilfdrdsomradets driftseko-
nomi- och resultatrdkningsdel

Vilfardsomradesfullméktige fattar beslut om de mél for verksamheten och ekonomin
som sitts upp for affarsverk (Lag om vilfardsomraden 22 §). Affarsverkets direktion
ska godkinna affarsverkets budget och ekonomiplan fore utgangen av aret i enlighet
med de bindande méal och utgifts- och inkomstposter som vélfirdsomradesfullmiktige
har satt (Lag om vélfirdsomraden 71 §).

Anslag for eventuellt verksamhetsbidrag till ett affarsverk upptas i budgetens driftseko-
nomidel i anslutning till vilfardsomradesstyrelsens eller ett annat organs uppgift.

19
En fond som behandlas som en balansenhet och vilfardsomradets affarsverk ingar inte i vélfardsomra-
dets budget.
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Tablén dver resultatrikningsdelens utfall kan sammanstillas till exempel enligt f6ljande:

Jamforelse av utfallet for budgetens resultatrikning

Ursprunglig Budget- Budget Utfall Avvikelse (Avvikelse,
budget andringar efter %)
andringarna
Verksamhetsintikter
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsinkomster
Tillverkning for eget bruk
Omkostnader
Personalkostnader
Kop av tjdnster
Material, fornddenheter och varor
Bidrag till andra
Bidrag till affidrsverk
Ovriga omkostnader
Verksamhetsbidrag
Statlig finansiering
Finansiella inkomster och utgifter:
Rinteinkomster fran andra

Rinteinkomster fran affdrsverk

Ovriga finansiella inkomster fran andra
Ersdttning for grundkapital fran afférsverk
Ranteutgifter
Ovriga finansiella utgifter
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Extraordindra poster
Extraordindra intékter
Extraordindra utgifter
Riikenskapsperiodens resultat
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens
Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Rikenskapsperiodens overskott (underskott)

Specifikation av statsandelar

Statsandelarna for driftsekonomin specificeras som statsandelar for vélfardsomradets
social- och hélsovérd, statsandelar for raddningsvdsendet och tilldggsfinansiering.
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Ursprunglig  Budget- Budget Ut- Av-
bud- dndringar efter fall vikelse
get andringarna
Statlig finansiering
Finansieringen av social- och
halsovardens uppgifter X X X X
Finansieringen av raddningsvisendet X X X X X
Tillaggsfinansiering X X X x
Yhteensd X % X X ¥
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Investeringsdelens utfall presenteras enligt projekt eller projektgrupp, pa samma sitt
som i budgeten, exempelvis pa foljande sitt:

Kostnads-
beddmning och dess

andringar

Foregaende
ar

anvéndning

Ursprunglig
budget

Budget-

dndringar

Budget
efter

andringarna

Utfall

Avvikelse

(Avvikelse
%)

Kostnads-
av budgeten har
Anvints 31.12

ORGAN A
Uppgift 1

Projekt 1
Projektmal
Utgifter
Inkomster

Nettoutgift

Projektgrupp 2

Projektmail
Utgifter
Inkomster

Nettoutgift

Uppgift 2

Projekt/projekt-

grupp 3
Projektmal
ORGAN B
Uppgift 1
Projekt
Projektmail

osv

Objekt A
Objekt B
Objekt C

I kostnadsberdkningen och fordndringarna 1 den tas med alla dndringar som godkénts
av vilfardsomradesfullmaiktige, ocksa dndringar som gjorts fore budgetaret.

I tablan 6ver utfallet f6ljs ocksa utfallet av inkomster och nettoutgifter upp for ett pro-
jekt eller en projektgrupp. Investeringsinkomsterna utgérs av finansieringsandelar och
forsdljning av bestaende aktiva. Finansieringsandelarna antecknas som inkomst i tablan
over utfallet ndr ritten till inkomst uppstétt.

Bildandet av investeringsreserver eller anvédndningen av dem har ingenting att gora med
reserveringen eller anvidndningen av anslag. Dérfor presenteras fordndringar i reser-
verna inte 1 tablan 6ver budgetutfallet, utan i samband med behandlingen av rdkenskaps-
periodens resultat (se kapitel 3.8 om styrelsens forslag till behandling av rdkenskapspe-
riodens resultat).

En tillaggsplacering av grundkapital som vélfairdsomradet gor i ett affarsverk tas upp i
investeringsdelen som en investeringsutgift. En kapitalfinansiering eller ett understod
som valfardsomradet ger ett affarsverk for anskaftningsutgiften for en tillgdng som hor
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till bestdende aktiva behandlas i vélfirdsomradets budget och bokforing antingen som
en 6kning av grundkapitalet, vilfirdsomradets interna finansieringsandel eller 1&n.
Forséljning av bestdende aktiva behandlas som inkomst i tablén dver investeringsdelens
utfall pa motsvarande sétt som den har behandlats 1 budgeten. Om vinst pa forsiljning
av bestdende aktiva har tagits upp som resultatpdverkande i budgeten, ska den ocksa i
tablan over utfallet behandlas som inkomst 1 driftsekonomidelen.

I investeringsdelen bor ocksd utredas hur eventuella dvriga projektspecifika mal har
uppfyllts. Projektspecifika mal kan ha stéllts upp for till exempel ny-, utbyggnads- eller
reinvesteringar eller ocksé kan mélet vara att investeringarna ska ge storre servicevoly-
mer, forbéttra servicekapaciteten eller effektivisera produktionen.

4.3.4 Anvindning av fullmakter att uppta lin for finansiering av investeringar

Enligt 119 § 2 mom. i lagen om vilfardsomraden ska det i verksamhetsberéttelsen inga
en redogorelse for vélfirdsomradets kningar av ldngfristiga l&n samt investeringar. I
utredningen beskrivs anviandningen av arliga fullmakter f6r upptagande av lan for att
finansiera projekt som beskrivs i investeringsavsnittet och sddana avtal, vilka jamstills
med investeringar enligt 16 § i lagen om vilfairdsomraden. Exempel pa dessa ar bety-
dande langfristiga hyresavtal om verksamhetslokaler och andra tillgdngar med lang
verkningstid. Dessutom l&dmnas information om hur mycket upplédning som finns till-
ganglig for att finansiera de paborjade projekten under kommande rikenskapsperioder.

Utredningen kan framstillas pa foljande satt:

Anvéndning av Anvéndning av
Fullmakt | Investeringar fullmakten under  |fullmakten under
attuppta | sominleds med tidigare rakenskapsperio| Oanvéind
lan fullmakt rakenskapsperioder den fullmakt
Ar 2023 X X X
Ar 2024 X X X
Ar 2025 X X

I exempeltabellen avses med fullmakt for upptagande av l&n det belopp som statsradet
faststillt for vilfardsomradet, vilket dven tar hénsyn till eventuella fordndringar 1 full-
makten. Investeringar som paborjas med fullmakten beskriver anvindningen av full-
makten for att finansiera investeringarna innevarande ar. Anvindningen av lanefull-
makten dr indelad i det belopp som anvints under tidigare rikenskapsperioder och den
aktuella rakenskapsperioden och det belopp som ér tillgdngligt under kommande réken-
skapsperioder. I investeringar ingdr dven avtal som motsvarar investeringar. Exempel-
tabellen beskriver bokslutet 2025, dér de tidigare rdkenskapsaren dr 2023 och 2024.

4.3.5 Finansieringsdelens utfall

I tablan 6ver finansieringsdelens utfall anges hur vilfardsomradets utgifter har finansi-
erats. Med hjdlp av den samlas den interna finansieringen, investeringarna, utléningen
och inléningen samt vrig finansieringsverksamhet i en enda kalkyl.
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Finansieringsdelen innehaller sddana poster ddr utfallet foljs upp i budgetens resultat-
raknings- och investeringsdel, samt sadana poster dar utfallet f6ljs upp i finansierings-
delen. Till dessa sistnimnda hor bland annat 6kningar och minskningar av utldningen,
O0kningar och minskningar av 1&n samt fordndringar 1 eget kapital.

Tablén 6ver finansieringsdelens utfall stélls upp pa foljande sitt:

|Verksamhet och investeringar, netto

Ursprunglig Budget- Budget Utfall Avvikelse (Avvikelse
budget andringar efter %)
dndringarna

Finansieringens kassaflode
Fordndringar i utliningen
Arsbidrag
Extraordinira poster
Rittelseposter till internt tillfsrda medel
Forandringar av lanestocken
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseintéikter fién tillgdngar bland bestdende aktiva

Verksamhet och investeringar, netto

Finansieringens kassaflode
Foréndringar i utliningen
Okning av utldningen till andra
Okning av utldningen till affirsverk
Minskning av utlaningen fran andra
Minskning av utlaningen fran affdrsverk
Foréndringar av linestocken
Okning av langfristiga lin
Minskning av lingfristiga lan
Forandring av kortfristiga lin
Forandringar av eget kapital
Effekten pa likviditeten

Fordndringar i utlaningen

Okning av utldningen till andra avser 1dn som vilfirdsomradet beviljat andra 4n affirs-
verken. Okning av utliningen ir utgivna 14n som hér till gruppen placeringar bland be-
staende aktiva i balansrdkningen. Hit hor bland annat l&n for finansiering av investe-
ringar vilka beviljats vélfardsomradets dottersamfund och andra samfund som produce-
rar vilfirdsservice. Okning av utldningen till afféirsverk avser 1an som vilfirdsomradet
beviljat affarsverken.

Minskning av utléningen &r under rékenskapsperioden gjorda amorteringar pa lan till
valfardsomradet. I tablan 6ver utfallet anges separat minskning av utlaningen till andra
och minskning av utlaningen till affarsverk.

Fordndringar i lanestocken
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Okning av langfristiga 14n anger i vilken utstrickning vilfdrdsomréadet har upptagit eller
fornyat langfristiga 1an under ridkenskapsaret. Minskning av langfristiga lan visar hur
mycket 1&nen har amorterats under rdkenskapsaret. I utfallet presenteras posterna som
bruttobelopp, dven om vélfairdsomradesfullmiktige 1 budgeten har godkint differensen
mellan de langfristiga lanen som en bindande post. Nivan pa bindningen visas genom
skuggning eller pd nagot annat liknande sétt.

I tablén Over finansieringsdelens budgetutfall ges information om vilken del av 6kning-
arna och minskningarna av langfristiga I&n som beror pa fornyelse av 1an. Med fornyelse
av lan avses amortering av l&n och upptagande av nya lén till exempel pa grund av byte
av finansinstitut eller dndring av lanevillkor. Upptagande av nytt 14n for att ersitta ett
tidigare bulletlan som forfaller betraktas inte som fornyelse av 1an hér. Information om
antalet fornyade 1an 1dmnas i en separat tabell i samband med tablan 6ver finansierings-
delens budgetutfall.

Forandringar i kortfristiga 1an visar skillnaden mellan 6kningar och minskningar av
kortfristiga lén.

Fordndringar i eget kapital

I vélfardssammanslutningar betraktas som 0kning av eget kapital ocksd en kapitalpla-
cering som en medlem i valfairdsomradet har betalat till en vélfairdssammanslutning. En
placering i form av eget kapital kan bestd av en 6kning av grundkapitalet eller en till-
aggsplacering 1 Oovrigt eget kapital, till exempel i1 en placeringsfond. Minskningar av
eget kapital dr aterbetalningar av kapital till medlemskommuner (&terbetalning av
grundkapitalandelen eller kapitalandelen i en placeringsfond).

Inverkan pa likviditeten

Posten Inverkan pa likviditeten anges 1 tablan 6ver utfallet summerad pd en rad, om
detta forfarande ocksa har tillimpats i budgeten. Posten Inverkan pd likviditeten inne-
haller poster vars fordndringar ar svéra att uppskatta i budgeten. Sddana poster ar bland
annat forvaltade medel och forvaltat kapital, omséattningstillgdngar, langfristiga och
kortfristiga fordringar samt fordndringar i rantefria langfristiga och kortfristiga skulder.

I den externa finansieringsanalysen redovisas posten Inverkan pd likviditeten emellertid
specificerad. Ocksé i1 budgeten bor sadana betydande forandringar i likviditeten som
kan uppskattas presenteras pd egen rad.

4.3.6 Sammandrag av utfallet av anslag och beriknade inkomster

En tabld med ett sammandrag 6ver bindande anslag och beréknade inkomster i budgeten
utan affarsverk? ska goras upp. Sammandraget ska innehalla budgeten, utfallet, avvi-
kelser, andringar i budgeten och avvikelser efter &ndringen av budgeten for sddana pos-
ter 1 driftsekonomidelen, investeringsdelen, resultatrakningsdelen och finansieringsde-
len som vélfardsomrddesfullmiktige godkint som bindande.

20
En fond som behandlas som en balansenhet och vilfardsomradets affarsverk ingar inte i vélfardsomra-
dets budget.
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SAMMANFATTNING AV UTFALLET FOR ANSLAG OCH INKOMSTPROGNOSER SOM VALFARDSOMRADESFULLMAKTIGE GODKANT

Bind- |Anslag Ink poster
ande” Ursprunglign  IP:s ig Ut- Av- (Av-  |Ursprunglig  IP:s P Ut- Av- (Av-
N bruks- andring- ovriga fall vikelse vikelse bruks- andring- ovriga fall vikelse |vikelse
B ippskattnin ar andringarna %) get ar andringarna %)

DRIFTSEKONOMI
Organ A

Uppgift 1 N 1200 1200 1195 5 0.4

Uppgift 2 B 800 50 850 840 10 1,2 100 100 110 10 10
0 0 0
Organ N 0 0 0

Uppgift 1 B 1 600 1 600 1 580 20 1,3 80 80 60 -20 -25
RESULTATRAKNING 0 0 0

Statlig finansiering B 0 4370 100| 4470 4560 -60 -2,9

Rénteinkomster B 0 150 150 160 10 6,7

Ovrigt finansiella inkomster B 0 70 30 100 100 0 0,0

Rénteutgifter B 100 0 100 80 20 20,0 0

Ovriga finansiella utgifter B 80 10 90 100 -10 -11,1 0

Extraordinéira poster B 20 30 50 40 10 20,0 10 10 20 10 100
INVESTERINGAR 0 0 0
Organ A 0 0 0

Projekt/Projektgrupp 1 B 300 60 360 350 10 2.8 120 120 110 -10 -8,3

Projekt/Projektgrupp 2 B 1250 60 1310 1260 50 3.8 200 200 190 -10 -5
0 0 0
Organ N 0 0 0

Projekt/Projektgrupp 1 B 450 50 500 530 -30 -6,0 100 30 130 60 -70 -53,8
FINANSIERING 0 0 0
Forandringar i utldningen 0 0 0

Okning av utliningen B 100 100 80 20 20,0 0

Minskning av utldningen B 0 0 60 60 70 10 16,7
Forandringar i lanestocken 0 0 0

Okning av langfristiga lin B 0 0 500 60 560 560 0

Minskning av langfristiga 1dn B 150 150 170 -20 -133 0

Fordndring av kortfristiga lan N 0 0 80 80 0 -80 -100
Inverkan pé likviditeten 0 0 0 210 40[ 250 225 -25 -10,0
SAMMANLAGT 6 050 260 6310 6225 85 1,3 6050 260 6310 6225 -85 -1,35

1) N = bindande nettoanslag/-inkomstprognos, B = bruttoanslag/-inkomstprognos
Om man vill avstimma tabellen mot finansieringsanalysen ska man i tabellen beakta korrektivposterna till internt tillforda medel och vriga foréndringar av likviditeten.

5 Bokslutskalkyler

5.1 Bestimmelser och anvisningar som giller bokslutskalkyler

Bokslutskalkyler &r resultatrdkningen, finansieringsanalysen, balansrdkningen, kon-
cernresultatrikningen och koncernbalansridkningen samt koncernens finansieringsana-
lys. Vid uppréttandet av bokslutskalkylerna tillimpas bokforingslagen och iakttas for-
ordningen om de uppgifter som ska tas upp 1 vilfardsomradets bokslut i enlighet med
bokforingsndmndens vélfardsomrades- och kommunsektions allmdnna anvisningar?'.

For varje post i resultatrakningen och balansrdkningen ska motsvarande uppgifter for
den nidrmast foregdende rakenskapsperioden anges (jaimforelsetal). Om specifikationen
av resultatrdkningen eller balansrikningen har dndrats, ska jamforelseuppgiften om
mojligt korrigeras. P4 samma sétt ska forfaras om jaimforelsetalet av ndgon annan an-
ledning inte dr anviandbart (BokfL 3 kap. 1 § 2 mom.). Jamforelsetalet anges pa mot-
svarande sitt ocksd ndr finansieringsanalysen, koncernresultatrikningen, koncern-
balansrikningen och koncernens finansieringsanalys upprittas.

Bokslutskalkylernas framstédllningssétt far inte dndras. Kalkylerna ska uppréttas mer
detaljerat dn vad schemat visar, om det dr nddvindigt for att de faktorer som inverkat

21
Allménna anvisningar om uppréttande av balansridkning, resultatrakning, bokslut och koncernbokslut
for for vélfardsomraden
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pa rikenskapsperiodens resultatbildning eller balansrdkningsposterna ska kunna klar-
goras.

I balansrakningen ska posterna bland aktiva respektive passiva och i resultatrdkningen
ska intdkts- och kostnadsposterna enligt allménna bokslutsprinciper redovisas var for
sig utan att de dras av frdn varandra, om sammanslagningen inte dr motiverad for att ge
en tillrdcklig och réttvisande bild (BokfL 3 kap. 1 § 8 punkten).

Om det under en enskild bendmning inte forekommer nagra siffror for denna eller fore-
giende riakenskapsperiod, ska bendmningen utelimnas ur resultatrdkningen, finansie-
ringsanalysen eller balansridkningen. Balansrakningsschemat kan presenteras utan bok-
stavs- och sifferbeteckningar.

Resultatrdkningen och balansrikningen upprittas med en cents noggrannhet. Finansie-
ringsanalysen, koncernresultatrdkningen, koncernbalansrakningen och koncernens
finansieringsanalys fir ocksa uppréttas i tusentals euro.

Sammanstdllning av ett affdrsverk och en annan balansenhet i bokslutskalkylerna

Resultatrdkningen, finansieringsanalysen och balansridkningen for ett affarsverk eller en
annan balansenhet sammanstélls rad for rad med motsvarande bokslutskalkyler for vél-
fardsomradet. Valfardsomradessektionen har gett en anvisning om sammanstéllningen
och om elimineringen av interna poster fore sammanstillningen?.

22
Allmén anvisning om bokforing och bokslut for sarredovisade afféarsverksamheter i vilfairdsomraden
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5.2 Resultatrikning

RESULTATRAKNING FOR VALFARDSOMRADEN OCH VALFARDSSAMMANS

2022 2021
Verksamhetsintikter
Forsaljningsintikter
Avgiftsintikter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter
Tillverkning for eget bruk + +
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden - -
Lonebikostnader
Pensionskostnader - -
Ovriga Iénebikostnader - -

+ + + +
+ + + +

Ink&p av tjénster - -

Material, forn6denheter och varor - -

Bidrag - -

Ovriga verksamhetskostnader - - -
Verksamhetsbidrag = =
Statlig finansiering + +
Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintékter + +

Ovriga finansiella intikter + +

Réntekostnader - -

Ovriga finansiella kostnader - +/- - +/-
Arsbidrag = =
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan - -

Nedskrivningar - - - -
Extraordinira poster

Extraordinira intdkter + +

Extraordinira kostnader - +/- - +/-
Riikenskapsperiodens resultat = =
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdi ~ -/+ -/+
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -/+ -/+
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -+ I+
Réikenskapsperiodens overskott (underskott) = =

I vilfdardssammanslutningar uteldmnas raden Statlig finansiering (forordning om de
uppgifter som ska tas upp i vilfdrdsomrddets bokslut 2 §) .
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5.3 Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS FOR VALFARDSOMRADEN OCH VALFARDSSAMMANSLUTNINGAR

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinédra poster
Korrigeringsposter till den interna finansieringen

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter

Finansieringsandelarna for investeringsutgifter

Inkomster fran forséljning av tillgdngar bland bestidende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Foréndringar i 1dnestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga 1an
Forandringar i eget kapital
Ovriga forindringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omséttningstillgdngar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Forindring av likvida medel
Foréndring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

2022 2021
+ +
+- +-
+/- +/- +/- +/-
+ +
+/- + +/-
+ +/- + +/-
+ +
+- +/- +- +/-
+/- +/- +/-
+/- +/-
+- +-
+/- +/-
+/- +/- +/- +/-
+- +- +/- +-
+ +
- +/- - +/-
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BALANSRAKNING FOR VALFARDSOMRADEN OCH VALFARDSSAMMANSLUTNINGAR

AKTIVA

A
I

m

I

v

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

BESTAENDE AKTIVA A
Immateriella tillgangar I
1. Immateriella rattigheter I
2. Ovriga utgifter med lang verkningstid il
3. Forskottsbetalningar Y
Materiella tillgangar B
I, Mark- och vattenomraden
2: Byggnader
3. Fasta konstruktioner och anordningar
4. Maskiner och inventarier
5. Ovriga materiella tillgangar €
6. Forskottsbetalningar och

nyanlaggningar
Placeringar D
1. Aktier och andelar
2. Masskuldebrevsfordringar
3. Ovriga lanefordringar
4 Ovriga fordringar

E

FORVALTADE MEDEL I
L. Statliga uppdrag
2. Donationsfondernas medel
3 Ovriga forvaltade medel
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
1. Material och fornddenheter
2 Varor under tillverkning
35 Firdiga produkter
4. Ovriga omsittingstillgéngar I
5. Forskottsbetalningar
Fordringar
Langfiistiga fordringar
1. Kundfordringar
2 Lanefordringar
3. Ovriga fordringar
4. Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
L. Kundfordringar
2 Lanefordringar
3. Ovriga fordringar
4 Resultatregleringar

Finansiella vardepapper

1.

2.
3.
4

Aktier och andelar

Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

Ovriga vardepapper

Kassa och bank

EGET KAPITAL

Grundkapital

Egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapsperioder
Rilkenskapsperiodens overskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH

RESERVER

L: Avskrivningsdifferens

2. Reserver
AVSATTNINGAR

1. Avsittningar for pensioner
24 Ovriga avsattningar
FORVALTAT KAPITAL

1: Statliga uppdrag

2. Donationsfondernas kapital
3. Ovrigt forvaltat kapital
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristiga

1. Masskuldebrevslan

2 Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter
34 Lan fran offentliga samfund
4. Lan fran ovriga kreditgivare
5. Erhallna forskott

6. Leverantorsskulder

7 Ovriga skulder

8. Resultatregleringar
Kortfristigt

L Masskuldebrevslan

2 Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter
3 Lan fran offentliga samfund
4. Lan fran 6vriga kreditgivare
54 Erhéllna forskott

6. Leverantorsskulder

7. Ovriga skulder

8. Resultatregleringar
PASSIVA SAMMANLAGT
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5.5 Koncernkalkyler

KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Andel av intressesammanslutningamas vinst (forlust)

Verksamhetsbidrag

Statlig finansiering

Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter +
Ovriga finansiella intékter +
Réntekostnader -
Ovriga finansiella kostnader -

2022

+/-

Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -
Differens vid eliminering av innehav +/-
Nedskrivningar -
Exfraordinéra poster
Extraordinéra intékter
Extraordindra kostnader
Riikenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rékenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar
Riikenskapsperiodens dverskott (underskott)

+/-

+-

-+
+/-

2021

+-

+-

+f-

+-
+/-
+/-
+-
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflide
Arsbidrag
Extraordinira poster
Rakenskapsperiodens skatter
Korrigeringsposter till den interna finansieringen

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter

Finansieringsandelarna for investeringsutgifter

Inkomster fran forséljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflide

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen
Minskning av utldningen
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga 14n
Forindring av kortfristiga 1an
Forandringar i eget kapital
Ovriga foréndringar i likviditeten
Forindring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattingstillgngar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Forindring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

2022
+/-
+/-
-+
+- +-
+
+ +/-
+ +/-
+
+- +-
+-
+-
+H-
+-
+/- +/-
+-
+

+-

2021
+-
+-
-+
+/- +-
Jr
+ +/-
+ +/-
+
+- +-
+-
+-
+-
+-
+/- +/-
+/-
Jr
- +-
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KONCERNBALANSRAKNING
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Immateriella réttigheter
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanldggningar

Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar
Ovriga aktier och andelar
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar
Material och forndédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter
Ovriga omsiittningstillgingar
Forskottsbetalningar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Latenta skattefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordri
Latenta skattefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga virdepapper

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Grundkapital i stiftelser och foreningar

Egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapsperioder
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner
Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan frén finansiella institut och forsékringsanstalter
Lan frén offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Latenta skatteskulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan frén finansiella institut och forsékringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhéllna forskott
Leverantérsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Latenta skatteskulder

PASSIVA SAMMANLAGT
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Koncernbalansrakningen kan &ven redovisas i en mer generell form enligt schemat for
forkortad koncernbalansrdakning (Forordning om de uppgifter som ska tas upp 1 vil-
fardsomradets bokslut 729/2021, 17 §).

KONCERNBALANSRAKNING (forkortad)

KONCERNBALANSRAKNING FOR VALFARDSOMRADEN OCH VALFARDSSAMMANSLUTNINGAR (forkortad)

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med ldng verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och
péagaende nyanldggningar

Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar
Ovriga aktier och andelar
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella viardepapper

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Grundkapital i stiftelser och foreningar

Egna fonder

Overskott (underskott) frén tidigare rikenskapsperioder
Rikenskapsperiodens dverskott (underskott)

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner
Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt rantebelagt frimmande kapital
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital
Kortfristigt rintebelagt frimmande kapital
Kortfristigt rantefritt frimmande kapital

PASSIVA SAMMANLAGT
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6 Noter till bokslutet

Om noterna till bokslutet foreskrivs 1 lagen om vilfardsomraden och bokforingslagen
samt i forordningen om de uppgifter som ska tas upp i1 vélfairdsomradets bokslut
(729/2021). Enligt 3 kap. 2 § i bokforingslagen ska bokslutet ge en réttvisande bild av
den bokforingsskyldiges verksamhetsresultat och ekonomiska stéllning med beaktande
av arten och omfattningen av den bokforingsskyldiges verksamhet. De omstédndigheter
som behdvs for detta ska ldmnas i noterna. Bokforingsndmndens vilfardsomrades- och
kommunsektionen har gett en separat allmidn anvisning om noter till bokslutet for vél-
fardsomréaden.

Syftet med noterna till bokslutet dr att komplettera den bokslutsinformation som ges i
form av kalkyler sa att en rittvisande bild ges av verksamhetens resultat och den eko-
nomiska stéllningen. Det ar obligatoriskt att offentliggéra noterna som en del av boks-
lutet.

7 Sarredovisade bokslut och andra sarredovisade kalkyler

I kapitlet redogors for affarsverks, andra balansenheters och redovisningsmassigt t-
skilda enheters bokslutskalkyler och noterna till dem, tablder 6ver budgetutfallet och
verksamhetsberittelser.

7.1 Sarredovisade bokslut for affarsverk

Till affarsverkets sdrredovisade bokslut hor resultatrikning, balansrdkning och finan-
sieringsanalys och bilagor till dem samt en tabla dver budgetutfallet och en verksam-
hetsberittelse.

7.1.1 Bokslutskalkyler och nyckeltal for affarsverk

Bokslutskalkyler for affarsverk redovisas for bokslutsaret och det foregdende éret. I an-
slutning till kalkylerna redovisas ocksa de nyckeltal som berdknats utgédende fran dem.
Det finns inga sdrskilda bestimmelser om scheman for affarsverkens bokslutskalkyler.
Affarsverkens bokslutskalkyler upprittas utifran samma scheman som vilfardsomrade-
nas bokslutskalkyler. Kalkylerna upprittas med beaktande av forordningen om de upp-
gifter som ska tas upp 1 vélfardsomradets bokslut (729/2021) och enligt scheman for
balansridkning, resultatrakning och finansieringskalkyl som ldggs fram i bokforings-
ndamndens vélfardsomrades- och kommunsektions anvisning om bokforing av och bok-
slut for sarredovisade affarsverksamheter.



RESULTATRAKNING FOR VALFARDSOMRADENS AFFARSVERK

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornodenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intékter och kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansiella intikter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinéra poster
Extraordindra intdkter
Extraordinira kostnader

Riikenskapsperiodens resultat

+ o+ o+
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2022

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Riikenskapsperiodens dverskott (underskott)
NYCKELTAL FOR AFFARSVERK

Avkastning pa investerat kapital, %
Vilfirdsomradets avkastning pa investerat kapital, %

Vinst, %

+ o+ o+ o+

2021

NYCKELTAL I RESULTATRAKNINGEN FOR AFFARSVERK

Nyckeltal i resultatrakningen for affarsverk ar:

Avkastning pa investerat kapital, %
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=100 * (Rékenskapsperiodens resultat - Extraordindra intékter + Extraordindra kostna-
der + Réntekostnader + Ersittning for grundkapital)?) / (Eget kapital + Investerat rdn-
tebdrande frimmande kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)

Med rintebédrande frimmande kapital avses posterna 1-5 for langfristigt och kortfristigt
fraimmande kapital i affarsverkets balansridkning (Masskuldebrevslén, Lan fran finansi-
ella institut och forsdkringsanstalter, Lan fran offentliga samfund, Léan frdn 6vriga kre-
ditgivare). Aven langfristiga 14n med sa kallad nollrinta r investerat kapital.

Nyckeltalets balansposter rdknas som ett medeltal av virdena vid rdkenskapsperiodens
borjan och slut.

Nyckeltalet anger avkastningen pé affarsverkets investerade kapital, dvs. méter affars-
verkets relativa 16nsamhet. Nyckeltalets jamforbarhet mellan olika afférsverk kan for-
svagas av det faktum att bokforingsvéardet for tillgangar bland bestaende aktiva kan av-
vika véasentligt fran det verkliga virdet.

Vilfirdsomradets avkastning pa investerat kapital, %

=100 * (Rékenskapsperiodens resultat - Extraordindra intékter + Extraordindra kostna-
der + Till vélfairdsomradet betalda rintekostnader + Erséttning for grundkapital)/(Eget
kapital + Lan frén vélfardsomradet + Avskrivningsdifferens och reserver)

Aven langfristiga 1an med s4 kallad nollriinta beaktas som investerat kapital i nyckelta-
let.

Nyckeltalets balansposter rdknas som ett medeltal av virdena vid rdkenskapsperiodens
borjan och slut.

Nyckeltalet anger avkastningen pa vélfardsomradets investerade kapital i affarsverket.
Avkastningsprocenten pa vilfardsomradets investerade kapital dr inte samma sak som
ersdttning for grundkapital eller intern lanerédnta, eftersom man vid berdkningen av av-
kastningsprocenten pé det placerade kapitalet utdver nimnda poster dven beaktar un-
derskotts-/6verskottsposter samt avskrivningsdifferens och reserver.

Vinst, %
=100 * (Rakenskapsperiodens resultat / Forsdljningsintikter)

Nyckeltalet anger hur stor procentuell andel affdrsverkets resultat for rdkenskapspe-
rioden utgdr av forsdljningsintidkterna. Om procenttalet dr negativt, gar affarsverkets
verksamhet med forlust.

23 Med ersittning for grundkapital avses den avkastning som vilfardsomradet erhaller pa det grundkapital
som investerats i affarsverket och som bokfors som kostnad for affarsverket. Ersattningen for grundkapi-
talet framgér inte av en separat rad i resultatrakningsschemat utan ingér i vélfardsomradets dvriga finansi-
ella intékter och affarsverkets ovriga finansiella kostnader.
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FINANSIERINGSANALYS FOR VALFARDSOMRADENS AFFARSVERK

2022 2021
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag + +
Extraordindra poster +/- +/-
Korrigeringsposter till den interna finansieringen +/- +/- +/-
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - -
Finansieringsandelarna f6r investeringsutgifter + +
Inkomster frén férséljning av tillgédngar bland bestdende aktiva + +/- +
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode B
Finansieringens kassaflode
Foréndringar 1 utlaningen
Okning av utldningen - -
Minskning av utlaningen + +/- +
Férandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an + +
Minskning av langfristiga lan - -
Forandring av kortfristiga lan +/- +/- +/-
Forandringar i eget kapital +/- +/-
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av férvaltade medel och forvaltat kapital +/- +/-
Forandring av omséttningstillgangar +/- +/-
Forandring av fordringar +/- +/-
Forandring av réntefria skulder +/- +/- +/-
Finansieringens kassaflode =
Foriindring av likvida medel +/- +/- +/-
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 + +
Likvida medel 1.1 - +- 8

NYCKELTAL FOR AFFARSVERK

Verksamhetens och investeringarnas sammanlagda kassaflsde for 5 ar, 1 000 €

Investeri ink fi

iering, %
Kalkylmiissigt lineskatselbidrag
Kassans tillricklighet, dagar

Quick ratio

Current ratio
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NYCKELTAL I FINANSIERINGSANALYSEN FOR AFFARSVERK
Nyckeltalen i finansieringsanalysen for vilfardsomradets affarsverk ar fo6ljande:
INVESTERINGAR

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode och hur den uppkommer

Finansieringsanalysens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
ar redan i sig ett nyckeltal som med ett positivt belopp (6verskott) anger hur mycket
av kassaflodet som blir kvar for nettoutlaning, laneamorteringar och stiarkande av lik-
viditeten, medan ett negativt belopp (underskott) anger att utgifterna maste tickas an-
tingen genom minskning av de befintliga likvida medlen eller genom lantagning.

Med hjélp av mellanresultatet Verksamhetens och investeringarnas kassaflode tor
bokslutsaret och de fyra foregdende aren kan man f6lja upp sjalvfinansieringen av in-
vesteringar under en ldngre tid. Sjdlvfinansieringskravet uppfylls om det sammanrik-
nade kassaflodet fran de olika aren &r positivt 1 bokslutet for det senast avslutade ra-
kenskapsaret. Verksamhetens och investeringarnas sammanréknade kassaflode fran de
olika &ren bor inte konstant ligga pa minus.

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * (Arsbidraget )/ Egenanskaffningsutgiften for investeringar

Nyckeltalet Intern finansiering av investeringar % visar hur stor del av den egna an-
skaffningsutgiften for investeringar som finansierats med egentliga internt tillférda me-
del (utan extraordindra inkomster). Om talet hundra subtraheras med nyckeltalet, far
man den procentandel av investeringen som vialfairdsomradet finansierat genom kapital-
finansiering, dvs. genom forséljning av tillgangar bland bestdende aktiva, genom lén
eller genom minskning av likvida medel.

Med egenanskaffningsutgift for investeringar avses finansieringsanalysens investe-
ringsutgifter minskade med finansieringsandelarna 1 finansieringsanalysen.

RANTOR OCH AMORTERINGAR

Kalkylmaissigt lineskotselbidrag
(Arsbidraget + Rintekostnader) / (Réntekostnader + kalkylmissiga amorteringar pa
lan)

Nyckeltalet beskriver forhéllandet mellan den disponibla interna finansieringen och de
kalkylméssiga amorteringarna pa lan samt rdantorna, dvs. formagan att fullgéra de for-
pliktelser som lanen medfor. Det kalkylmissiga laneskotselbidraget berdknas enligt ett
schema dar rantekostnaderna laggs till arsbidraget i resultatrakningen. Summan divide-
ras med summan av rintekostnaderna och de kalkylméssiga amorteringarna. De kalkyl-
massiga amorteringarna fas genom att man dividerar l&nen 1 balansrdkningen med tio,
vilket beskriver den antagna dterstdende lanetiden. Till 1an réknas réntebdarande ldng-
fristiga och kortfristiga I1an.
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Den interna finansieringen racker till for rdntor och amorteringar om nyckeltalets vérde
ar 1 eller storre. Om nyckeltalets virde d4r mindre dn 1, maste vilfardsomradet ta nya
lan, sdlja egendom eller minska sina likvida medel for att klara av skotseln av det fraim-
mande kapitalet.

Genom att folja upp nyckeltalet under flera ar far man en tillforlitlig bild av affarsver-
kets formaga att skota sina lan. Affarsverkets formaga att skita sina lan ér god nér nyck-
eltalets virde overstiger 2, tillfredsstdllande nér nyckeltalet dr 1-2 och svag nir nyckel-
talets varde understiger 1.

Affarsverket kan ocksd presentera ett laneskotselbidrag som berdknats enligt de verk-
liga amorteringarna.

Laneskotselbidrag
= (Arsbidraget + Rintekostnader) / (Réintekostnader + Amorteringar pa 1an)

Léneskotselbidraget visar om vélfardsomrédets interna finansiering ricker till for réntor
och amorteringar péd frimmande kapital. Om 6ver 20 % av affarsverkets lanestock be-
star av bulletlan beaktas vid berdkningen av nyckeltalet som amorteringsbelopp en kal-
kylmaéssig arlig amortering som erhalls genom att dividera lanestocken per 31.12 med
t10.

LIKVIDITET

Likviditet (kassadagar)
=365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rdkenskapsperioden

Affarsverkets likviditet uttrycks i1 kassadagar. Nyckeltalet anger hur ménga dagars kas-
sabetalningar som kan tdckas med affarsverkets likvida medel. Till likvida medel rdknas
finansiella vardepapper samt kassa och banktillgodohavanden. Hos affarsverk kan
nyckeltalet paverkas av bland annat anvindning av ett samlingskonto. Ett samlings-
konto for affarsverket och centralkassan upptas i balanskontogruppen Ldnefordringar,
vilket innebér att affarsverket inte nddvandigtvis har nagra egna penningmedel alls.
Kassabetalningarna bestér av foljande poster i affdrsverkets resultatrdkning och finan-
sieringsanalys for rdkenskapsperioden:

Resultatrdkningen:

Verksamhetskostnader — Tillverkning for eget bruk
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Finansieringsanalysen:
Investeringsutgifter
Okning av utlaningen

Minskning (amorteringar) av ldngfristiga lan

Likviditeten kan dven beskrivas med en ménatlig sifferserie eller grafiskt. Som likvida
medel anges dé antingen det genomsnittliga dagssaldot i ménaden eller saldot en viss
dag 1 ménaden. Som kassabetalningar anvinds utbetalningarna ur kassan under mana-
den och som dagskoefficient 30 dagar.
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Quick ratio
= (Kassa och banktillgodohavanden + Finansiella vardepapper + Kortfristiga ford-
ringar) / (Kortfristigt frimmande kapital — Erhéllna forskott)

Quick ratio, dvs. kassalikviditeten, visar 1 vilken mén kortfristiga 14n kan tickas med
kortfristigt bundna medel. Nyckeltalet kan jimforas endast mellan affarsverk inom
samma bransch. Ett nyckeltal 6ver 1 dr bra, 1-2 ar tillfredsstdllande och under 0,5 svagt.

Current ratio
= (Omsittningstillgdngar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa
och banktillgodohavanden) / (Kortfristigt frimmande kapital — Erhallna forskott)

Current ratio, dvs. balanslikviditeten, visar forhillandet mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder. Nyckeltalet fungerar bést vid jimforelse av affdrsverk inom
samma bransch, men det ldampar sig bittre dn quick ratio for jimforelse av ocksé foretag
1 olika branscher. Ett nyckeltal 6ver 2 dr bra, 1-2 ar tillfredsstdllande och under 1 svagt.
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BALANSRAKNING FOR VALFARDSOMRADETS AFFARSVERK

AKTIVA PASSIVA
A BESTAENDE AKTIVA A EGET KAPITAL
I Immateriella tillgangar I Grundkapital
1. Immateriella réttigheter Il Egna fonder
2. Ovriga utgifter med ldng verkningstid I Overskott (underskott) frin tidigare rikenskapsperioder
3. Forskottsbetalningar v Rikenskapsperiodens dverskott (underskott)
I Materiella tillgangar B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. Mark- och vattenomraden 1. Avskrivningsdifferens
2. Byggnader 2. Reserver
3. Fasta konstruktioner och anordningar
4. Maskiner och inventarier
5. Ovriga materiella tillgdngar C AVSATTNINGAR
6. Forskottsbetalningar och pagédende nyanldggningar 1. Avsittningar for pensioner
2. Ovriga avsittningar
I Placeringar D FORVALTAT KAPITAL
1. Aktier och andelar 1. Statliga uppdrag
2. Masskuldebrevsfordringar 2. Donationsfonders kapital
3. Ovriga lanefordringar 3. Ovrigt forvaltat kapital,
4. Ovriga fordringar
E FRAMMANDE KAPITAL
B FORVALTADE MEDEL I Léngfristiga
1. Statliga uppdrag 1. Masskuldebrevslan
2. Donationsfondernas medel 2. Lén fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Ovriga forvaltade medel 3. Lan fran offentliga samfund
4. Lan fran 6vriga kreditgivare
¢ RORLIGA AKTIVA 5. Erhéllna forskott
I Omsittningstillgangar 6. Leverantorsskulder
1. Material och fornddenheter 7. Ovriga skulder
2. Varor under tillverkning 8. Resultatregleringar
3. Fiardiga produkter
4. Ovriga omsittningstillgAngar I Kortfristiga
5. Forskottsbetalningar 1. Masskuldebrevslan
2. Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter
I Fordringar 3. Lan fran offentliga samfund
Langfristiga fordringar 4. Lan fran ovriga kreditgivare
1. Kundfordringar 5. Erhallna forskott
2. Lanefordringar 6. Leverantorsskulder
3. Ovriga fordringar 7. Ovriga skulder
4. Resultatregleringar 8. Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar NYCKELTAL I BALANSRAKNINGEN:
2. Lanefordringar Soliditetgrad, %
3. Ovriga fordringar Relativ skuldsittning, %
4. Resultatre; Ackumulerat ver-/underskott, 1 000 €
m Finansiella virdepapper Lanestock 31.12, 1 000 €
1. Aktier och andelar Lan och hyresansvar, 31.12
2. Placeringa Laénefordringar, 1 000 €
3. Masskuldebrevsfordringar
4, Ovriga viirdepapper
v Kassa och bank

NYCKELTAL I BALANSRAKNINGEN FOR AFFARSVERK

De nyckeltal som réknas ut utgdende frén balansrdkningen for kommunala afférsverk
visar affarsverkets soliditet, ackumulerade 6ver- eller underskott och skuldséttning.

Soliditetsgrad, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet—
Erhallna forskott)
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I formeln avses med hela kapitalet passivsidans balansomslutning. Soliditetsgraden ma-
ter affarsverkets soliditet, formaga att bara underskott och kapacitet att klara av sina
ataganden pé lang sikt.

Relativ skuldsittningsgrad, %
=100 * (Frimmande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Nyckeltalet anger hur stor del av affarsverkets driftsinkomster som skulle behovas for
aterbetalning av det frimmande kapitalet. I nyckeltalets téljare infors hela det fraim-
mande kapitalet i det granskade arets bokslut, efter avdrag for erhéllna forskottsavgifter.
Driftsinkomsterna bestér av rikenskapsperiodens omséttning, 6vriga intdkter av afférs-
verksamheten samt stod och bidrag fran vélfardsomradet.

Den relativa skuldsittningsgraden &r ett mer anvéndbart nyckeltal dn soliditetsgraden
ndr man vill gora jamforelser mellan olika affarsverk, eftersom &ldern pa tillgingarna
bland bestdende aktiva, virderingen av dem och avskrivningsmetoden inte paverkar
nyckeltalets virde.

Ju lagre virde nyckeltalet har, desto battre mdjligheter har affarsverket att klara av ater-
betalningen av skulder genom intern finansiering.

Ackumulerat Gverskott (underskott)
= Overskott (underskott) fran tidigare rdkenskapsperioder + Rékenskapsperiodens
overskott (underskott)

Nyckeltalet visar 1 vilken man affarsverket har ackumulerat 6verskott som kan anvindas
under kommande ar eller ackumulerat underskott som maste tickas under de kommande
aren.

Lanestock 31.12
= Masskuldebrevslan + Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter + Lan fran
offentliga samfund + Lan fran ovriga kreditgivare

Med afféarsverkets lanestock avses riantebdrande fraimmande kapital. Till lanestocken
rdknas da masskuldebrevslin, lan frin finansiella institut och forsdkringsanstalter, 14n
fran offentliga samfund och lan fran 6vriga kreditgivare. For att lanestocken ska kunna
berdknas direkt utgdende fran balansrdkningen i verksamhetsberéttelsen ska rantebé-
rande l&n inte bokforas bland de ndmnda posterna som avdras.

Lan och hyresansvar 31.12
= Masskuldebrevslan + Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter + Lan fran
offentliga samfund + Lan fran 6vriga kreditgivare + Hyresansvar

Lanen och hyresansvaren fis genom att man lagger till hyresansvarens belopp till lane-
stocken. Beloppet av hyresansvar beaktas enligt vad som uppgivits i affarsverket noter.

Lan och hyresansvar, euro/invinare

Det invénarspecifika nyckeltalet berdknas genom att man dividerar det ovan nimnda
beloppet av 1&n och ansvar med antalet invanare 1 vilfairdsomradet den dag rakenskaps-
aret gér ut.
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Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Med lanefordringar avses utgivna 14n for finansiering av investeringar som &dgs av vél-
fardsomrédet eller av andra samfund och som bokforts bland bestdende aktiva.

7.1.2 Tabli éver budgetutfallet som godkiints av affiarsverkets direktion

I affarsverkets bokslut ska ges en tabla 6ver budgetutfallet for de mél som direktionen
godként for affdrsverket angaende resultatraknings-, investerings- och finansieringsde-
len. Om affarsverket har olika uppgifter, specificeras tabldn 6ver utfallet 1 resultatrak-
ningsdelen enligt uppgift i tablan 6ver driftsekonomidelen. I tablin iakttas motsvarande
framstillningssdtt som 1 motsvarande tablaer 6ver vilfairdsomradets budgetutfall.

7.1.3 Verksamhetsberittelse for affirsverk

Direktionen ska upprétta en verksamhetsberittelse dir man redogdr for hur de mél som
uppstillts 1 budgeten har uppnétts under rikenskapsperioden. Verksamhetsberittelsen
ar en del av affarsverkets bokslut. I verksamhetsberittelsen ska ocksa ges uppgifter om
sadana vdsentliga fragor forknippade med affarsverkets ekonomi som inte ska redovisas
1 resultat- eller balansrdkningen eller finansieringsanalysen. Sddana fragor &r é&t-
minstone en uppskattning av den sannolika framtida utvecklingen samt uppgifter om
hur den interna kontrollen och riskhanteringen dr ordnad och om de viktigaste slutsat-
serna. Verksamhetsberittelsen upprittas med tillimpning av vélfdrdsomrédes- och
kommunsektionens anvisningar om vélfardsomradets verksamhetsberéttelse. En kort
beskrivning av affarsverkets verksamhet fir ocksé gérna ingd i verksamhetsberittelsen.

Direktionen ska i verksamhetsberittelsen ldgga fram forslag till behandling av réken-
skapsperiodens resultat. Med rdkenskapsperiodens resultat avses da ridkenskapspe-
riodens Overskott eller underskott fore overforingar till reserver. Valfardsomradesfull-
maktige eller sammanslutningsstimman beslutar om behandlingen av resultatet 1 sam-
band med godkdnnandet av bokslutet.

7.1.4 Noter till bokslutet for affarsverk

De uppgifter som ska ges i noterna till balansrdkningen, resultatrdkningen och finansie-
ringsanalysen for affarsverk sammanfattas per affarsverk som en egen helhet i respek-
tive affarsverks bokslut, forutom att de tas in i vilfairdsomradets noter till bokslutet.
Noterna upprittas med tillampning av vélfardsomrddes- och kommunsektionens all-
méanna anvisning om noter till bokslutet for valfairdsomraden.

7.1.5 Affirsverkens inverkan pa vilfirdsomridets ekonomi

Om vilfardsomradet har ett affarsverk enligt lagen om vélfairdsomraden, ska vélfards-
omrédets bokslut innehélla kalkyler av vilka affarsverkets inverkan pa vélfardsomradets
resultat for rakenskapsperioden och finansieringen av verksamheten framgar. Avsikten
med kalkylerna dr ocksé att pd visa hur tablan dver budgetutfallet och bokslutskalky-
lerna avviker frdn varandra pa grund av affarsverksbildningen. I vélfairdsomradets bud-
get och tabla over budgetutfallet behandlas affirsverket som en extern ekonomienhet,
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medan det i bokslutet utgdr en del av vilfirdsomrédets ekonomi. I samband med kal-
kylerna bor de centrala faktorerna i dem analyseras och principerna for bland annat den
interna prisséttningen beskrivas.

I resultatrdkningarna framgér skillnaderna bland annat av verksamhetsinkomsterna och
verksamhetsutgifterna samt av bidragen och avskrivningarna. Da affarsverkets verk-
samhet ar l6nsam, uppvisar vilfairdsomradets bokslut 1 allménhet ett vasentligt bittre
resultat dn resultatet i budgeten och tablan dver budgetutfallet.

Aven finansieringsdelen i tablan dver budgetutfallet och bokslutets finansieringsanalys
skiljer sig frdn varandra i friga om den interna finansieringen, investeringsutgifterna
och investeringsinkomsterna samt i fraga om 6kningen och aterbéaringen av kapital. Om
vélfardsomradet har betydande affarsverk, dr investeringsutgifterna och lantagningen i
allménhet betydligt storre 1 bokslutets finansieringsanalys dn i budgeten och i tablén
over budgetutfallet.

Affdrsverkets inverkan pa vdlfdrdsomradets resultat

Affarsverkets inverkan pa valfardsomrédets resultat presenteras i en jimforelsetabell
som innehéller tablan over resultatrdkningsdelens budgetutfall, affarsverkens resultat-
rdkningar sammanlagt och vélfirdsomradets resultatrdkning i bokslutet. Dessutom kan
man ha elimineringskolumner for vélfardsomradet och affarsverken och forklaringar 1
anslutning till dem for att klargora skillnaderna enligt exemplet nedan.

Jamforelsetablan visar vilfairdsomradets resultatbildning utan affdrsverkens inverkan.
Kalkylen kan jdmforas med en situation dir vilfdrdsomradet har bolagiserat eller helt
lagt ut sin affarsverksamhet. Kolumnen Affarsverken sammanlagt visar bland annat af-
farsverksamhetens inverkan pé vélfardsomridets verksamhets- och arsbidrag och av-
skrivningar. Av elimineringskolumnerna framgéar vad skillnaderna mellan bokslutets
resultatrdkning och tablan 6ver budgetutfallet beror pa.
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AFFARSVERKENS INVERKAN PA VALFARDSOMRADETS RESULTAT FOR RAKENSKAPSPERIODEN

Vilfirdsomradets tablan Affirsverkens Anteckningar om Vilfiardsomridets
elimineringar och
resultatrakningsdel i resultatrikningsdel rittelser resultatrdkning
over budgetutfallet Vilfardsomradet Affirsverk i bokslutet
Verksamhetsintikter
Forsaljningsintikter
Externa 30 000 16 300 46 300
Interna 5000 2500 ] -5 000 -2 500 0
Avgiftsintékter 0
Externa 4200 4200
Interna 0
Understdd och bidrag 0
Interna (fran vilfardsomradet) 2000 2 -2 000 0
Ovriga verksamhetsintikter 0
Tillverkning for eget bruk 10 000 3 -200 9 800
Verksamhetskostnader 0
Personalkostnader -25 000 -2 000 -27 000
Kop av tjdnster 0
Externa -8 000 -4 000 -12 000
Interna -2.500 -5 000 I 2500 5000 0
Material, fornodenheter och varor 0
Inkép under riakenskapsperioden -3 000 -3 000
Lagerfordndring 420 420
Understod 0
Interna (till affarsverket) -2 000 2 2000 0
Ovriga verksamhetskostnader -500 -500
Verksamhetsbidrag 1200 17 220 -700 500 18 220
Statlig finansiering 23 850 23 850
Finansiella intikter och kostnader
Ranteintidkter
Interna (fran afférsverket) 1007 ) -1007 0
Ovriga finansiella intikter
Interna (erséttning for grundkapital till affarsverket) 960 5 -960 0
Rintekostnader
Externa -2.500 -1 080 -3 580
Interna -1 007 9 1007 0
Interna (erséttning for grundkapital) -960 5 960 0
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag 24517 14173 -2 667 2467 38 490
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -22 050 -13 950 6 50 -35 950
Nedskrivningar
Extraordinira poster
Extraordinira intikter
Extraordindra kostnader
Rilkenskapsperiodens resultat 2 467 223 -2 667 2517 2540

Inforingsforklaringar:

1) Intern forsiljning och interna inkop mellan affarsverket och vélfiardsomréadets Gvriga enheter elimineras.

2)  Vilfirdsomrddets verksamhetsbidrag till affirsverket elimineras.

3)  Forsiljning och inkdp av interna tjdnster elimineras. I interna inkGp (5000) ingér ett internt tickningsbidrag (200), som inte tas upp i vélfardsomradets resultatrikning.
4)  Internrinta elimineras.

5)  Avkastningen pa affirsverkets grundkapital elimineras.

6)  Avskrivningen av aktiverat internt tdckningsbidrag (200 * 25 %) elimineras.

Affdrsverkets inverkan pa finansieringen av verksamheten

Affarsverkets inverkan pa finansieringen av vélfardsomradets verksamhet presenteras
1 en jimforelsetabell som innehaller tablan ver budgetutfallet 1 vilfardsomradets
finansieringsdel, affarsverkens finansieringsanalyser sammanlagt och finansieringsa-
nalysen 1 vélfardsomréadets bokslut. Dessutom kan man ha elimineringskolumner for
vélfardsomradet och affdrsverken och forklaringar i anslutning till dem for att klargdra
skillnaderna enligt exemplet nedan.

Jamforelsetabldn visar finansieringen av verksamheten utan afférsverkens inverkan.
Kolumnen Affarsverken sammanlagt visar affiarsverksamhetens inverkan pé valfards-
omrddets interna finansiering, investeringar, kapitalfinansiering och likviditet. Av eli-
mineringskolumnerna framgér vad skillnaderna mellan bokslutets resultatrdkning och
tabldn 6ver budgetutfallet beror pa.
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AFFARSVERKENS INVERKAN PA FINANSIERINGEN AV VALFARDSOMRADETS VERKSAMHET

Verksamhetens kassaflode

Intern finansiering

Arsbidrag

Kassaflode for investeringarnas del

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlatelseintikter frén tillgingar bland bestaende aktiva
Den ordinarie verksamhetens och investeringarnas nettokas:

Finansieringens kassaflode

Fordndringar i utldningen
Okning av utlaningen
Minskning av lanefordringar

Foréandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lin
Forandring av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Foréandringar i eget kapital

Forandring i grundkapitalet

Ovriga forandringar i likviditeten

Forindring av omsittningstillgangar
Forandring av fordringar
Forindring av réntefria skulder

Finansieringens kassaflode

Forindring av likvida medel

Foréandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

Forklaringar till elimineringsposterna:
Viilfirdsomradets finansieringsanalysdel:

D

2)
3)
9
35)

Intern forséljning till affarsverket
Kop av tjanster fran affarsverket
Bidrag till affdrsverket
Tillverkning for eget bruk

Intern rénta fran affarsverket
Intern erséttning for grundkapitalet

Okning av grundkapitalet

Nytt lan till affédrsverk

Amortering pa 1an fran finansiellt institut
Okning av intern inkdpsskuld

*A1017:A1030) Séankningen av grundkapitalet paverkar inte kassaflodet

Vilfardsomradets Affarsverkens Elimineringsposter Vilfirdsomradets finan-

delfinansierings- finansierings- Vilfards- Affarsverk sieringsanalys

analys analys omrade i bokslutet

24517 14 173 1) -2 667 6) 2 467 38490

-1000 -10000 2) 1000 7) 200 -9800

2000 2000

23517 6173 -1667 2667 30690

-600 3) 600 0

1678 4) -1678 0

2200 8) -600 1600

-3478 9 1678 -1800

1000 10) -1000 0

-420 -420

-2500 11) 2500 0

2500 500 5) -2500 500

3578 -2698 -3578 2578 -120

27095 3475 -5245 5245 30570

5045 3475 30570

0 0 0

5045 3475 30570
Affirsverkets finansieringsanalysdel:

-5000 6) Affarsverkets interna forséljning -2500
2500 Verksamhetsbidrag fran vélfirdsomradet -2000
2000 Kop av tjdnster fran vilfardsomradet 5000
-200 Intern rénta till vilfirdsomradet 1007

-1007 Intern ersittning for grundkapitalet 960
-960 2467

-2667 7)  Internt bidrag 200
1000 8)  Nytt lan fran vélfirdsomrade -600

600 9)  Amortering pa lan fran vilfardsomradet 1678

-1678 10) Okning av grundkapitalet* -1000

-2500 11) Okning av interna fordringar 2500
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7.2 Boksluten for ovriga sarredovisade enheter

For 6vriga balansenheter uppréttas bokslutskalkylerna enligt samma scheman som bok-
slutskalkylerna for valfairdsomraden. Balansenhetens tabla 6ver budgetutfallet, uppgif-
ter om verksamhetsberittelsen och noter till bokslutet ingar i vélfairdsomradets respek-
tive bokslutsuppgifter. Om vélfardsomradet har fonder som ska behandlas som balans-
enheter, iakttas vid uppréttandet av bokslutskalkylerna for dem i tillimpliga delar bok-
slutskalkylerna for affarsverk. Bokslutsscheman for en kalkylmaissig balansenhet besk-
rivs 1 den allménna anvisningen om bokforing och bokslut for sarredovisade affarsverk-
samheter 1 valfairdsomraden och vilfardssammanslutningar.

7.3 Ovriga sirredovisade kalkyler

Andra séarredovisade kalkyler kan till exempel vara den resultatrdkning 6ver vilfards-
omrédets ekonomiska verksamhet som bedrivs 1 ett konkurrensldge pd marknaden och
som avses 1 30 d § 1 konkurrenslagen eller en kalkyl som beskriver verksamhetens eko-
nomiska resultat och som avses i 44 § i avfallslagen. I anslutning till en resultatrikning
som forutsitts 1 konkurrenslagen presenteras dven en beskrivning av principerna for
kostnadskalkyleringen. Balansrdkningen och nyckeltalen ska presenteras bara om sér-
lagstiftning kraver det. Vid uppréttandet av kalkyler iakttas forutom lagstiftningen om
sarredovisning dven tillimpliga delar av bokforingslagen och andra bokforings- och
bokslutsbestimmelser som géller vélfardsomrdden. Vid upprittandet av kalkyler kan
man i tilldimpliga delar folja affarsverks eller kalkylmassigt sdrredovisade enheters bok-
slutsscheman. Dessa presenteras 1 den allménna anvisningen om bokforing och bokslut
for sarredovisade affarsverksamheter i vilfardsomraden.

8 Underskrifter och anteckningar

Vilfardsomrédesstyrelsen dr ansvarig for uppréttandet av vélfirdsomradets bokslut. Ut-
over ledamoterna 1 vélfardsomradesstyrelsen undertecknas bokslutet 4ven av vilfards-
omridesdirektoren, som &r foredragande for vélfardsomradesstyrelsen och som under
valfardsomradesstyrelsen leder skdtseln av valfardsomradets ekonomi och annan verk-
samhet. I allminhet undertecknas bokslutet av vilfardsomradesstyrelsens ordinarie le-
daméter. Om ndgon ledamot dr forhindrad, kan ersittaren underteckna bokslutet pa le-
damotens véignar. Den som under tecknar bokslutet kan framfora avvikande mening om
bokslutet, varvid ett yttrande om detta ska tas in i bokslutet. Anvisningar om hur bokslut
ska undertecknas och forvaras ges dven i kapitel 1.

9 Handlingar som bekriftar bokslutet

For att bekrafta bokslutet ska specifikationer till balansrakningen uppréttas. De ér de-
taljerade forteckningar 6ver balansposternas innehdll. Anvisningar for uppréttande av
specifikationer till balansrdkningen finns i den allménna anvisningen om upprittande
av balansriakning for vélfairdsomraden. Anvisningar om upprittande av noter till balans-
rdkningen och verifikationen till noterna ges i en separat allmén anvisning om noter till
vélfardsomradens bokslut.
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